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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลตำบลโพน 
อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธ์ุ ฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นเพื่อรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่อยู่ใน
อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลโพน อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธ์ุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลโพน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ของเทศบาลตำบล
โพน อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธ์ุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลในการวางแผนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล และการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
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   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลโพน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การดำเนนิการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ของเทศบาลตำบลโพน อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ได้กำหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง               
การปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดทาแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี               
และระบบบริหารจัดการภาครัฐ และการรับรองภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
          ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)                    
ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้ซึ่งกรอบมาตรฐาน ประกอบด้วย  

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 4 ความพร้อมรบัผิดด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดลุระหว่างชีวิตกับการทางาน  

วัตถุประสงค์ของการรายงาน  
1 เพื่อติดตามและประเมินผลการบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
2 เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ของพนักงานเทศบาล  
การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 2 ส่วน ดังนี้  
   ส่วนที่ 1 รายงานผลการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลโพน อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
   ส่วนที่ 2 ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหนง่ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
 

 



 
 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลโพน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

- 2 - 
 

รายงานผลการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลโพน อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ ์

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) HRM 
 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

งบประมาณท่ีใช้  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

สรุปผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1 ด้านการสรรหา คัดเลือก และ
บรรจแุต่งตั้ง  
- การสรรหา/โอน/ย้าย 
  

ดำเนินการแล้ว ดังนี้  
- ดำเนินการโอน/ย้าย พนักงานเทศบาล 
จำนวน 6 ราย 
  

ไม่ใช้  
งบประมาณ  

ต.ค. 67  

- ก.ย. 68 

 

เป็นไปตามระเบียบ หลกัเกณฑ์ และ 
ความจำเป็นขององค์กร เพื่อให้การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสมกบั
ภารกิจงาน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ทางราชการ ทั้งนี้ การโอน/ย้ายช่วย
เสริมสร้างการกระจายกำลงัคนให้
สอดคล้องกบัโครงสร้างหน่วยงาน  
ลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากร 
ในบางตำแหน่ง และเพิม่ประสทิธิภาพ 
ในการปฏิบัตงิาน 

2 ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน ดำเนินการแล้ว ดังนี้ 
  มีการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผล
การปฏิบัตงิานพนักงานเทศบาล ตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 2  ครั้ง ดังนี้ 
- ครั้งที่ 1/2568 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2567 – 31 มีนาคม 2568 
- ครั้งที่ 2/2568 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน
2568 – 30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้  
งบประมาณ  

ต.ค. 67  

- ก.ย. 68 

 

พนักงานส่วนใหญส่ามารถปฏิบัติงานได้
ตามภารกิจหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย  
มีความรับผิดชอบ มีความตั้งใจในการ
ทำงาน และสามารถบรรลเุป้าหมายของ
งานในระดับที่น่าพอใจ ทัง้ในด้านปริมาณ
งาน คุณภาพงาน ความตรงต่อเวลา  
และการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของทาง
ราชการ/ควรจัดให้มีการฝกึอบรมและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อยกระดับความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
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รายงานผลการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

 

ลำดับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

 
งบประมาณท่ีใช้  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

สรุปผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1 สนับสนนุให้เกิดการเรยีนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องรวมท้ัง
ส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้  
 - การจัดประชุมคณะผู้บริหาร 
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วน
ตาบล พนักงานครู และพนักงาน
จ้างในสงักัด  

ดำเนินการแล้ว ดังนี้  
- ดำเนินการจัดประชุมคณะผูบ้รหิาร 
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนตาบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้างในสังกัด  
เดือนละ 1 ครั้ง (ตัง้แต่เดือนตลุาคม 2567 
– กันยายน 2568)  

ไม่ใช้  
งบประมาณ  

ต.ค. 67 

- ก.ย. 68 

1. บุคลากรที่ต้องปฏิบัติงานลงพืน้ที่
ภายนอกสานักงาน ไม่ค่อยมีโอกาสเข้า
ร่วมการประชุม เนื่องจากติดภารกจิ เช่น 
ซ่อมท่อประปา รบั-ส่งหนังสือ เป็นต้น  
2. บุคลากรที่เข้าร่วมการประชุมมีโอกาส
แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะปัญหา
อุปสรรคในการทางานเพื่อหาทางแก้ไข
ร่วมกัน  

2 ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี ยึดมั่นใน
คุณธรรมจรยิธรรม  
- การประกาศข้อกำหนดตาม
ประมวลจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน  
- เผยแพร่ประมวลจริยธรรม 
(ผู้บริหารทอ้งถ่ิน สภาท้องถ่ิน 
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน)  
 

ดำเนินการแล้ว ดังนี้  
- จัดทำประกาศข้อกาหนดตามประมวล
จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถ่ิน  เพื่อ
เป็นแนวทางในการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี  
- จัดทำรายงานข้อมลูสถิตเิรื่องร้องเรียน 
การทจุริตประจาปี 2568 และเผยแพรล่ง
เว็บไซต์  

ไม่ใช้  
งบประมาณ  

ต.ค. 67 

- ก.ย. 68 

ความมีคุณธรรม จริยธรรม และประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีของบุคลากร ส่งผล
ต่อภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ใหม้ีความ
น่าเช่ือถือ  
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ลำดับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

 
งบประมาณท่ีใช้  

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

สรุปผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ในการทางานท่ีดี  
- จัดให้มีการพฒันาคุณภาพชีวิต 
ที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพ 
แวดล้อมและสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่างๆ ในการปฏิบัตงิาน 
รวมทั้งการมสี่วนร่วมในการทำงาน
เป็นทมี  

ดำเนินการแล้ว ดังนี้  
- ดำเนินการปรบัปรุงภูมทิัศน์และ
ทัศนียภาพในการทางานให้สะอาด น่าอยู่  
- ดำเนินการจัดกจิกรรม 5ส ในองค์กร  
- ดำเนินการจัดกจิกรรมบำเพญ็
สาธารณประโยชน์ต่างๆ เช่น กิจกรรม 
จิตอาสาปรบัปรุงภูมิทัศน์  
 

ไม่ใช้  
งบประมาณ 

ต.ค. 67 

- ก.ย. 68 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี จะส่งผลให้เกิด
คุณภาพการทางานที่ดี ทาใหอ้งค์กร
สามารถดาเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมายที่
วางไว้  

 

4 ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างฝ่ายบริหารกับขา้ราชการ
และบุคลากรผูป้ฏิบัติงาน  
- การจัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีภายในหน่วยงาน  

ดำเนินการแล้ว ดังนี้  
- ดำเนินการจัดกจิกรรมทำบุญสำนักงาน
เนื่องในวันข้ึนปีใหม่ ประจาปี 2568  
- ดำเนินการจัดกจิกรรมรดน้าขอพรคณะ
ผู้บริหาร เนื่องในวันสงกรานต์  

ไม่ใช้  
งบประมาณ 

 

- ม.ค. 68 

- เม.ย. 68 

บุคลากรมีขวัญกำลังใจ และสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี ในการทำงาน  
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

 

ลำดับ ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
1 บรหิารทอ้งถ่ิน 2  
2 อำนวยการท้องถ่ิน 7 
3 วิชาการ 7 
4 ทั่วไป 9 
5 พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 
6 พนักงานจ้าง 12 

รวม 41 
 



เทศบาลตำบลโพน อาํเภอคาํม�วง จงัหวดักาฬสนิธุ�
งานการเจ้าหน�าที ่สาํนกัปลดั
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