
 

 
 

ประกาศหลักเกณฑก์ารเล่ือนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับทีสู่งขึน้ 

**************************** 

  อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 17 (5) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด  แห่ง
พระราชบญัญัติระเบียบบรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ. 2542 และขอ้ 37 แห่งประกาศคณะกรรมการ
กลางพนกังานเทศบาล   เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการคดัเลือก การบรรจแุละ
แต่งตัง้ การยา้ย การโอน การรบัโอน การเลื่อนระดบั   และการเลื่อนขัน้เงินเดือน ลงวนัที่   22  พฤศจิกายน  
2544   และคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล  ในการประชมุครัง้ที่  4/2545  เมื่อวนัที่  29  เมษายน  
2545   ไดม้ีมติประกาศหลกัเกณฑก์ารเลื่อนและแต่งตัง้พนกังานเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้
ไว ้          ดงัต่อไปนี ้                            

  การเลื่อนและแต่งตัง้พนกังานเทศบาล ใหด้ ารงต าแหน่งที่สงูขึน้ใหด้  าเนินการไดด้งันี ้
  ก. เลื่อนและแต่งตัง้จากผูส้อบแข่งขนัได ้
  ข. เลื่อนและแต่งตัง้จากผูส้อบคดัเลือกได ้
  ค. เลื่อนและแต่งตัง้จากผูไ้ดร้บัคดัเลือก 

ก. เล่ือนและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้   
  1. หลกัเกณฑ ์

                1.1 เลื่อนผูซ้ึ่งไดร้บัประกาศนียบตัรวิชาชีพ หรือปรญิญาตรงตามคณุสมบติัเฉพาะ
ส าหรบัต าแหน่งในระดบั 2 ระดบั 3 หรือระดบั 4  และสอบแข่งขนัเพื่อด ารงต าแหน่งนัน้ได ้ขึน้แต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งนัน้ 

                1.2 การเลื่อนกรณีดงักลา่ว จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้ไดต่้อเมื่อถึงล าดบัที่ที่ผูน้ัน้สอบแข่งขนัได ้
ตามล าดบัที่ในบญัชีผูส้อบแข่งขนัได ้ส าหรบัเงินเดือนที่ไดร้บัใหเ้ป็นไปตามคณุวฒุิที่ประกาศรบัสมคัร   

2. วิธีการ   
       หลกัสตูรและวิธีการสอบแข่งขนัใหด้ าเนินการตามประกาศหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการ
สอบแข่งขนัส าหรบัพนกังานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล ก าหนด 



 
3. การแต่งตัง้   
    นายกเทศมนตรีเป็นผูส้ั่งเลื่อนและแต่งตัง้ตามล าดบัที่ในบญัชีผูส้อบแข่งขนัไดโ้ดยผ่าน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนกังานเทศบาล 
ข. เล่ือนและแต่งตั้งจากผู้สอบคัดเลือกได้          

1. หลกัเกณฑ ์
     1.1  เลื่อนและแต่งตัง้ผูด้  ารงต าแหน่งในสายงานผูป้ฏิบติังานใหด้ ารงต าแหน่งใน          

สายงานผูบ้ริหารของเทศบาล 
     1.2  เลื่อนและแต่งตัง้ผูด้  ารงต าแหน่งสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1 หรือระดบั 2             

ใหด้  ารงต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3 
     1.3  เลื่อนและแต่งตัง้พนกังานครูเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่งสายงานศกึษานิเทศก ์
2. คณุสมบติั 
     เป็นผูม้ีคณุสมบติัตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งที่คณะกรรมการกลาง 

พนกังานเทศบาลก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่งในระดบัที่จะแต่งตัง้และตอ้งเป็นผูไ้ดร้บัเงินเดือน
ไม่ต ่ากว่าขัน้ต ่าของอนัดบัเงินเดือนส าหรบัต าแหน่งนัน้  

3. วิธีการ   
     หลกัสตูรและวิธีการสอบคดัเลือก ใหด้ าเนินการตามประกาศหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข

การสอบคดัเลือกส าหรบัพนกังานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด  
4. การแต่งตัง้  
     นายกเทศมนตรีเป็นผูส้ั่งเลื่อนและแต่งตัง้ตามล าดบัที่ในบญัชีผูส้อบคดัเลือกได ้        

โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการพนกังานเทศบาล 

ค. เล่ือนและแต่งตั้งจากผู้ได้รับคัดเลือก    
1. เลื่อนและแต่งตัง้ในระดบัควบ 
   1.1 หลกัเกณฑ ์  
        1.1.1 เลื่อนและแต่งตัง้ในระดบัควบขัน้ตน้  ไดแ้ก่ เลื่อนและแต่งตัง้ผูท้ี่ไดร้บัเงินเดือน 

ยงัไม่ถึงขัน้ต ่าของอนัดบัเงินเดือนส าหรบัต าแหน่งที่จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้โดย
ไม่เปลี่ยนสายงาน ดงัต่อไปนี ้
        (1) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 1  ของสายงานใดที่เริ่มตน้จากระดบั 1 ขึน้
ด ารงต าแหน่งระดบั 2 ของสายงานนัน้                 
        (2) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 2  ของสายงานใดที่เริ่มตน้จากระดบั 2 ขึน้
ด ารงต าแหน่งระดบั 3 ของสายงานนัน้  



       (3) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 3  ของสายงานใดที่เริ่มตน้จากระดบั 3 ขึน้
ด ารงต าแหน่งระดบั 4 ของสายงานนัน้  
        (4) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 4  ของสายงานแพทย ์ สายงานทนัตแพทย ์ 
และสายงานวิชาการสตัวแพทย ์ ขึน้ด ารงต าแหน่งระดบั 5 ของสายงานนัน้ 

        1.1.2 เลื่อนและแต่งตัง้ในระดบัควบขัน้สงู ไดแ้ก่ เลื่อนและแต่งตัง้ผูท้ี่ไดร้บัเงินเดือน
ไม่ต ่ากว่าขัน้ต ่าของอนัดบัเงินเดือนส าหรบัต าแหน่งที่จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้
โดยไม่เปลี่ยนสายงาน ดงัต่อไปนี ้

(1) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 2  ของสายงานใดที่เริ่มตน้จากระดบั 1 ขึน้ 
ด ารงต าแหน่งระดบั 3 ของสายงานนัน้  
               (2) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 3  ของสายงานใดที่เริ่มตน้จากระดบั 2 ขึน้
ด ารงต าแหน่งระดบั 4 ของสายงานนัน้  
        (3) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 4  ของสายงานใดที่เริ่มตน้จากระดบั 3 ขึน้
ด ารงต าแหน่งระดบั 5  ของสายงานนัน้  
        (4) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 5  ของสายงานแพทย ์ สายงานทนัตแพทย ์ 
และสายงานวิชาการสตัวแพทย ์ ขึน้ด ารงต าแหน่งระดบั 6 ของสายงานนัน้      

    1.2 คณุสมบติั   
          เป็นผูม้ีคณุสมบติัตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งที่คณะกรรมการกลาง 

พนกังานเทศบาลก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของต าแหน่งที่จะแต่งตัง้  
    1.3 วิธีการ   
          ใหด้  าเนินการโดยการคดัเลือกประเมินบุคคลและการปฏิบติังานตามวิธีการและ

แบบประเมินทา้ยประกาศหลกัเกณฑน์ี ้
                1.4 การแต่งตัง้   

          นายกเทศมนตรีเป็นผูส้ั่งเลื่อนและแต่งตัง้โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
พนกังานเทศบาลและใหม้ีผลไม่ก่อนวนัที่ผูบ้งัคบับญัชาชัน้ตน้บนัทกึความเห็นว่าควรเลื่อนระดบัได ้
  2. การเลื่อนผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 หรือระดบั 4 ขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ ส าหรบัผูท้ี่อยู่ในเกณฑต่์อไปนี ้
      2.1 หลกัเกณฑ ์

          2.1.1 ไดร้บัวฒุิที่ตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ โดย
ไดร้บัทนุรฐับาล  ทนุเลา่เรียนหลวง หรือทนุของเทศบาลตามขอ้ 11 (1) แห่งประกาศคณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาล  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการคดัเลือก  การบรรจแุละแต่งตัง้  
การยา้ย  การโอน  การรบัโอน  การเลื่อนระดบั  และการเลื่อนขัน้เงินเดือน 



           2.1.2 ไดร้บัวฒุิที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล ก าหนดใหค้ดัเลือกเพื่อบรรจุ
บคุคลเขา้รบัราชการเป็นกรณีพิเศษตามขอ้ 11 (2) แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล  
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการคดัเลือก  การบรรจุและแต่งตัง้  การยา้ย  การโอน  
การรบัโอน  การเลื่อนระดบั  และการเลื่อนขัน้เงินเดือน 
          2.2 วิธีการ   
                     หลกัสตูรและวิธีการคดัเลือกใหด้ าเนินการตามประกาศหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข        
การคดัเลือกกรณีที่มีเหตพุิเศษที่ไม่จ าเป็นตอ้งสอบแข่งขนัส าหรบัพนกังานเทศบาลที่คณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาล ก าหนด 

     2.3 การแต่งตัง้   
          ใหน้ายกเทศมนตรีเป็นผูส้ั่งเลื่อนและแต่งตัง้โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

พนกังานเทศบาล 
  3. เลื่อนและแต่งตัง้ในต าแหน่งส าหรบัผูป้ฏิบติังานที่มีประสบการณ ์(เลื่อนไหล) 

   3.1 ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1 และระดบั 2 
                  3.1.1 หลกัเกณฑก์ารปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่ง   

        (1) ต าแหน่งในกลุม่งานธุรการหรือบริการทั่วไป และกลุม่งานที่ปฏิบติัภารกิจ
หลกัของสว่นราชการ ตามบญัชีรายการจ าแนกกลุม่งานต าแหน่งฯ (บญัชีหมายเลข 1)ใหก้ าหนดต าแหน่ง
ไดถ้ึงระดบั 5 หรือ 6 ดงันี ้
    (1.1) ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1 ก าหนดเป็นต าแหน่ง
ระดบั 1 – 3  หรือ 4 ส าหรบัระดบั 5  ใหม้ีการประเมินเพื่อปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่ง  
    (1.2) ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 2 ก าหนดเป็นต าแหน่ง
ระดบั 2 – 4  หรือ 5 ส าหรบัระดบั 6  ใหม้ีการประเมินเพื่อปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่ง  
        (2) ต าแหน่งในกลุม่งานเทคนิคเฉพาะดา้น และกลุม่งานที่ใชท้กัษะและความ
ช านาญเฉพาะตวัตามบญัชีจ าแนกกลุม่งานต าแหน่งฯ (บญัชีหมายเลข 1)  ใหก้ าหนดต าแหน่งไดถ้ึงระดบั 
5 หรือ 6 ดงันี ้

   (2.1) ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1 ก าหนดเป็นต าแหน่ง
ระดบั 1 – 3  หรือ 4 หรือ 5  
    (2.2) ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 2 ก าหนดเป็นต าแหน่ง
ระดบั 2 – 4  หรือ 5 หรือ 6 
    ทัง้นี ้ การก าหนดต าแหน่งตามขอ้ (1) และ (2) ระดบัต าแหน่งที่จะ
ปรบัปรุงตอ้งไม่สงูกว่าระดบัของต าแหน่งของหวัหนา้หน่วยงานระดบักองหรือเทียบเท่าที่ต  าแหน่งนัน้สงักดั 
        (3) คณะกรรมการพนกังานเทศบาลเห็นชอบก าหนดต าแหน่งและระดบั
ต าแหน่งตามขอ้ (1) และ (2) ตามกรอบและแผนอตัราก าลงัของพนกังานเทศบาลยกเวน้การจะปรบั



ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1 ใหเ้ป็นระดบั 5 และต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 2           
ใหเ้ป็นระดบั 6 ตามขอ้ (1) ใหด้ าเนินการไดเ้มื่อผูด้  ารงต าแหน่งนัน้เป็นผูม้ีผลงานและมีคณุสมบติัครบถว้น
ที่จะแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งสงูขึน้  ดงักล่าว และลกัษณะหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ปริมาณและคณุภาพของ
งานของต าแหน่งนัน้เปลี่ยนไปจากเดิมในสาระส าคญัถึงขนาดที่จะตอ้งปรบัระดบัต าแหน่งตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด  
        (4) การปรบัระดบัต าแหน่งใหส้งูขึน้ใหด้  าเนินการไดค้รัง้ละไม่เกิน 1 ระดบั  
การจะพิจารณาปรบัระดบัต าแหน่งใดใหห้น่วยงานการเจา้หนา้ที่ศกึษาและวิเคราะหห์นา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของต าแหน่งเพื่อเสนอคณะกรรมการพนกังานเทศบาลพิจารณาโดยใชแ้บบประเมินต าแหน่งส าหรบั             
ผูป้ฏิบติังานที่มีประสบการณ ์(สายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1 และระดบั 2) ซึ่งใชส้  าหรบัการปรบัระดบั
ต าแหนง่ของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1 ขึน้เป็นระดบั 5 และต าแหน่งของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 2 
ขึน้เป็นระดบั 6 เท่านัน้ 

       (5) ในการด าเนินการเพื่อศกึษาวิเคราะหด์งักลา่ว ในชัน้แรกตอ้งมีค าบรรยาย 
ลกัษณะงานของต าแหน่ง (Job Description) ที่ก าหนดไวเ้ดิมและที่ก าหนดใหม่ และหากรายละเอียดของ 
ขอ้มลูไม่ชดัเจน อาจตอ้งศึกษาขอ้มลูเพิ่มเติม โดยการสมัภาษณต์วัขา้ราชการหรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง 
การสงัเกตการท างานจรงิในพืน้ที่ การศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบังานที่ขา้ราชการผูน้ัน้รบั 
ผิดชอบ หรือโดยวิธีการอ่ืน ๆ    

           3.1.2 หลกัเกณฑก์ารเลื่อนและแต่งตัง้   
            (1) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 3 ของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1          
ขึน้ด ารงต าแหน่งระดบั 4 ของสายงานนัน้ 

           (2) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 4 ของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1          
ขึน้ด ารงต าแหน่งระดบั 5 ของสายงานนัน้ 
            (3) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 4 ของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 2          
ขึน้ด ารงต าแหน่งระดบั 5 ของสายงานนัน้ 
            (4) เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 5 ของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 2          
ขึน้ด ารงต าแหน่งระดบั 6 ของสายงานนัน้ 

           3.1.3 คณุสมบติั  เป็นผูม้ีคณุสมบติัครบถว้นนบัถึงวนัยื่นแบบประเมิน ดงันี ้
                      (1) เป็นผูม้ีคณุวฒุิและคณุสมบติัตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งที่ 
คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่งในระดบัที่จะแต่งตัง้ และ 
 
 
 
  



                    (2) เป็นผูด้  ารงต าแหน่งและปฏิบติัหนา้ที่ในต าแหน่งสายงานที่จะเลื่อนขึน้
แต่งตัง้ในระดบัที่ต  ่ากว่าระดบัของต าแหน่งที่จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้ 1 ระดบั ติดต่อกนัมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  
โดยไม่อาจน าระยะเวลาด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืนมานับเกือ้กลูได ้เช่น จะเลื่อนเป็นนายช่างโยธา 6 ตอ้ง
เป็นนายช่างโยธา 5 มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี เป็นตน้ ในกรณีที่ระยะเวลาติดต่อกนัไม่ครบ 2 ปี แต่นบัรวม
หลายๆ  ช่วงเวลาแลว้ครบ 2 ปี คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลอนุโลมใหน้บัเวลาการด ารงต าแหน่ง
ดงักลา่วได ้และ                     

       (3) มีระยะเวลาขัน้ต ่าในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงาน
ที่แต่งตัง้ตามคณุวฒุิของบุคคล และระดบัต าแหน่งที่จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้ ดงันี  ้
 

คณุวฒุิ เลื่อนขึน้ด ารงต าแหน่ง   

 ระดบั 4 ระดบั 5 ระดบั 6 
ต าแหน่งในสายท่ีเริ่มตน้จากระดบั 1 หรือระดบั 2 
- ม.3 / ม.ศ.3 / ม.6  หรือเทียบไดไ้ม่ต ่ากว่านี ้
- ประกาศนียบตัรมธัยมศึกษาตอนปลาย (วิชาอาชีพ 1) 
   หรือเทียบไดไ้ม่ต ่ากว่านี ้
- ปวช.หรือประกาศนียบตัรมธัยมศกึษาตอนปลาย (วิชาอาชีพ 2) 
  หรือเทียบไดไ้ม่ต ่ากว่านี ้

 
9 ปี 
8 ปี 

 
6 ปี 

 

 
11 ปี 
10 ปี 

 
8 ปี 

 

 
13 ปี 
12 ปี 

 
10 ปี 

ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 2 
- ปวท.หรืออนุปรญิญา 2 ปี หรือเทียบไดไ้ม่ต ่ากว่านี ้
- ปวส.หรืออนปุรญิญา 3  หรือเทียบไดไ้ม่ต ่ากว่านี ้

 
7 ปี 
6 ปี 

 
9 ปี 
8 ปี 

                         (3.1) การนบัระยะเวลาตามขอ้ (3) อาจน าระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืน ซึ่งเป็นงานที่มีลกัษณะหนา้ที่ความรบัผิดชอบเก่ียวขอ้งและ
เกือ้กลูกนัตามที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนดมานบัรวมเป็นระยะเวลาขัน้ต ่าดงักลา่วได้
ตามบญัชีก าหนดกลุม่ต าแหน่งพนกังานเทศบาลที่มีลกัษณะหนา้ที่ความรบัผิดชอบเก่ียวขอ้งและเกือ้กลูกนั 
(บญัชีหมายเลข 2) 
                                     (3.2) การพิจารณาคณุวฒุิตามขอ้ (3) ตอ้งเป็นคณุวฒุิทางการศึกษาที่
ตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งที่จะแต่งตัง้ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งนัน้เท่านัน้ และให้
พิจารณาจากวฒุิทางการศกึษาที่ระบไุวใ้น ก.พ.7 เป็นหลกัในกรณีผูไ้ดร้บัคณุวฒุิเพิ่มเติมภายหลงัจากการ
บรรจเุขา้รบัราชการจะตอ้งยื่นขอบนัทกึเพิ่มลงใน ก.พ.7ก่อนจึงจะน าคณุวฒุินัน้มาใชใ้นการพิจารณาได ้ 
 
 



                    (4) ไดร้บัเงินเดือนไม่ต ่ากว่าอตัราเงินเดือนดงัต่อไปนี ้
               - เลื่อนระดบั 4  ตอ้งไดร้บัเงินเดือนในปีงบประมาณปัจจบุนัไม่ต ่ากว่า

ขัน้ 6,700 บาท และไดร้บัเงินเดือนในปีงบประมาณที่แลว้มาไม่ต ่ากว่าขัน้ 6,360 บาท 
               - เลื่อนระดบั 5  ตอ้งไดร้บัเงินเดือนในปีงบประมาณปัจจบุนัไม่ต ่ากว่า

ขัน้ 8,190 บาท และไดร้บัเงินเดือนในปีงบประมาณที่แลว้มาไม่ต ่ากว่าขัน้ 7,780 บาท 
               - เลื่อนระดบั 6  ตอ้งไดร้บัเงินเดือนในปีงบประมาณที่แลว้มาไม่ต ่ากว่า

ขัน้ 10,080 บาท 
        (5)  เป็นผูผ้่านการคดัเลือก  ดว้ยการประเมินผลงานตามวิธีการที่ก าหนด 

    3.2 ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3 
          3.2.1 หลกัเกณฑก์ารปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่ง   ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้

จากระดบั 3 ก าหนดเป็นต าแหน่งระดบั 3 - 5 หรือ 6 ว หรือ 7ว ส าหรบัต าแหน่งระดบั 6 ว และ 7 ว ใหม้ี   
การประเมินเพื่อปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่งตามบญัชีรายการจ าแนกกลุม่งานต าแหน่งฯ                  
(บญัชีหมายเลข 3)  ไวด้งันี ้

    (1)  ต าแหน่งในกลุม่งานวิชาการทั่วไป  ก าหนดระดบัของต าแหน่ง 3 – 5 หรือ         
6 ว หรือ 7 ว ได ้ โดยใหม้ีการประเมินปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่ง 

    (2)  ต าแหน่งในกลุม่งานวิชาชีพและกลุม่งานทกัษะและความช านาญเฉพาะตวั  
อาจก าหนดระดบัต าแหน่ง 3 – 5 หรือ 6 ว หรือ 7 ว  โดยใหม้ีการประเมินปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
        ทัง้นี ้ การก าหนดระดบัต าแหน่งที่จะปรบัปรุงตอ้งไม่สงูกว่าระดบัต าแหน่งของหวัหนา้
หน่วยงานระดบักองหรือเทียบเท่าท่ีต าแหน่งนัน้สงักดั โดยมีเงื่อนไขว่า      
         (ก) คณะกรรมการพนกังานเทศบาลเห็นชอบก าหนดต าแหน่งและระดบัต าแหน่ง
ตามขอ้ 3.2.1 ตามกรอบและแผนอตัราก าลงัของพนกังานเทศบาล ยกเวน้การจะปรบัต าแหน่งใดใหเ้ป็น
ระดบั 7 ว ตามขอ้ (1)  และ (2) ใหด้ าเนินการไดเ้มื่อผูด้  ารงต าแหน่งนัน้เป็นผูม้ีผลงานและมีคณุสมบติั
ครบถว้นที่จะแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งสงูขึน้ดงักลา่ว และลกัษณะหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ปรมิาณและ
คณุภาพของงานของต าแหน่งนัน้เปลี่ยนไปจากเดิมในสาระส าคญัถึงขนาดที่จะตอ้งปรบัระดบัต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด   
      (ข) การปรบัระดบัต าแหน่งใหส้งูขึน้ใหด้  าเนินการไดค้รัง้ละไม่เกิน 1 ระดบั  
การจะพิจารณาปรบัระดบัต าแหน่งใด ใหห้น่วยงานการเจา้หนา้ที่ศกึษาและวิเคราะหห์นา้ที่ความ
รบัผิดชอบของต าแหน่ง เพื่อเสนอคณะกรรมการพนกังานเทศบาลพิจารณาโดยใชแ้บบประเมินต าแหน่ง
ส าหรบั      ผูป้ฏิบติังานที่มีประสบการณ ์(สายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3) ซึ่งใชส้  าหรบัการปรบัระดบั
ต าแหน่งของ        สายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3 ขึน้เป็นระดบั 7ว เท่านัน้ 
 
 



 
    (3) ในการด าเนินการเพื่อศกึษาวิเคราะหด์งักลา่ว ในชัน้แรกตอ้งมีค าบรรยาย 

ลกัษณะงานของต าแหน่ง(Job Description) ที่ก าหนดไวเ้ดิมและที่ก าหนดใหม่ และหากรายละเอียดของ 
ขอ้มลูไม่ชดัเจน อาจตอ้งศึกษาขอ้มลูเพิ่มเติม โดยการสมัภาษณต์วัขา้ราชการหรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง
การสงัเกตการท างานจรงิในพืน้ที่ การศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบังานที่ขา้ราชการผูน้ัน้รบั 
ผิดชอบ หรือโดยวิธีการอ่ืน ๆ  

          3.2.2 หลกัเกณฑก์ารเลื่อนและแต่งตัง้ 
          - เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 5  ของสายงานใดที่เริ่มตน้จากระดบั 3 ขึน้ด ารง
ต าแหน่งระดบั 6 (ว) ของสายงานนัน้ 
          - เลื่อนผูด้  ารงต าแหน่งระดบั 6 ของสายงานใดที่เริ่มตน้จากระดบั 3 ขึน้ด ารง
ต าแหน่งระดบั 7 (ว) ของสายงานนัน้   

         3.2.3 คณุสมบติั  เป็นผูม้ีคณุสมบติัครบถว้นนบัถึงวนัยื่นแบบประเมิน ดงันี  ้
               (1) เป็นผูม้ีคณุวฒุิและคณุสมบติัตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งตามที่ 
ก.ท.ก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตัง้ และ 
   (2) มีระยะเวลาขัน้ต ่าในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะ
แต่งตัง้ตามคณุวฒุิและระดบัต าแหน่งที่จะแต่งตัง้  ดงันี  ้

คณุวฒุิ เลื่อนขัน้ด ารงต าแหน่ง  
 ระดบั 6 ระดบั 7 
     - คณุวฒุิปรญิญาตรีหรือเทียบเท่า 
     - คณุวฒุิปรญิญาโทหรือเทียบเท่า 
     - คณุวฒุิปรญิญาเอกหรือเทียบเท่า 

6 ปี 
4 ปี 
2 ปี 

7 ปี 
5 ปี 
3 ปี 

                              (2.1)  การนบัระยะเวลาตามขอ้ (2) อาจน าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 
หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืน ซึ่งเป็นงานที่มีลกัษณะหนา้ที่ความรบัผิดชอบเก่ียวขอ้งและเกือ้กลูกนั 
ตามที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนดมานบัรวมเป็นระยะเวลาขัน้ต ่าดงักลา่วไดต้ามบญัชี
ก าหนดกลุม่ต าแหน่งพนกังานเทศบาลที่มีลกัษณะหนา้ที่ความรบัผิดชอบเก่ียวขอ้งและเกือ้กลูกนั            
(บญัชีหมายเลข 4)  
        (2.2) การพิจารณาคณุวฒุิตามขอ้ (2) ตอ้งเป็นคณุวฒุิทางการศึกษาที่ตรง
ตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งที่จะแต่งตัง้ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งนัน้เท่านัน้และใหพ้ิจารณา
จากวฒุิทางการศึกษาที่ระบไุวใ้นทะเบียนประวติัพนกังานเทศบาลเป็นหลกัในกรณีพนกังานเทศบาลผู้
ไดร้บัคณุวฒุิเพิ่มเติมภายหลงัจากการบรรจเุขา้รบัราชการจะตอ้งยื่นขอบนัทกึเพิ่มลงในทะเบียนประวติั
พนกังานเทศบาลก่อนจึงจะน าวฒุินัน้มาใชใ้นการพิจารณาได ้



          (3) ไดร้บัเงินเดือนไม่ต ่ากว่าอตัราเงินเดือน ดงันี ้  
                         (3.1) เลื่อนระดบั 6 ตอ้งไดร้บัเงินเดือนในปีงบประมาณที่แลว้มาไม่ต ่ากว่า        

ขัน้ 10,080 บาท 
             (3.2) เลื่อนระดบั 7 ตอ้งไดร้บัเงินเดือนในปีงบประมาณที่แลว้มาไม่ต ่ากว่า        

ขัน้ 12,400 บาท 
         (4)  เป็นผูผ้่านการคดัเลือก ดว้ยการประเมินผลงานตามวิธีการที่ก าหนด 

    3.3  วิธีการ   
                       (1) ต าแหน่งที่ตอ้งมีการปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่งใหเ้สนอคณะกรรมการ

พนกังานเทศบาล  เพื่อพิจารณาอนมุติัปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่งเมื่อผูด้  ารงต าแหน่งนัน้เป็นผูม้ี            
ผลงานและมีคณุสมบติัครบถว้นที่จะแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งสงูขึน้ดงักลา่วและลกัษณะหนา้ที่และ            
ความรบัผิดชอบ ปรมิาณและคณุภาพของงานของต าแหน่งนัน้เปลี่ยนไปจากเดิมในสาระส าคญัถึงขนาด         
ที่จะตอ้งปรบัระดบัต าแหน่ง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด 

                       (2) ใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาคณุสมบติั
และประเมินผลงาน ประกอบดงันี ้
        (ก)  ประธานใหแ้ต่งตัง้จากขา้ราชการหรือพนกังานเทศบาล  หรือผูท้ี่เคยเป็น
ขา้ราชการหรือพนกังานเทศบาล   ที่ด  ารงต าแหน่งในสายงานที่จะประเมินสงูกว่าผูข้อประเมินอย่างนอ้ย        
1 ระดบั  หรือผูท้รงคณุวฒุิเฉพาะดา้นที่มีความช านาญในสายงานนัน้ๆ  ซึ่งไม่เคยเป็นขา้ราชการมาก่อน 
        (ข)  กรรมการที่เป็นขา้ราชการหรือพนกังานเทศบาล  หรือเคยเป็นขา้ราชการ
หรือพนกังานเทศบาลที่เคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะประเมินอย่างนอ้ยเท่ากบัระดบัต าแหน่งที่ขอ
ประเมิน  หรือผูท้รงคณุวฒุิเฉพาะดา้นที่มีความช านาญในสายงานนัน้ ๆ  ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจกัษ์ใน
ความสามารถ  จ านวนไม่นอ้ยกว่า  2  คน  แต่ไม่เกิน  5  คน   
        (ค)  เลขานกุารใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลแต่งตัง้เลขานกุาร           
จ านวน  1  คน  
        คณะกรรมการฯ  ดงักลา่วจะมีก่ีคนก็ไดแ้ละอาจตัง้เป็นการเฉพาะคราวหรือ 
ตัง้เป็นการถาวรก็ได ้ แลว้แต่ความเหมาะสมและความจ าเป็นของแต่ละจงัหวดั  โดยใหค้ณะกรรมการฯ            
มีอ  านาจหนา้ที่    
       (1.1) พิจารณาก าหนดแนวทางในการด าเนินการประเมินผลงาน ก าหนด 
ประเภท จ านวนผลงาน ลกัษณะของผลงานและวิธีการสมัภาษณท์ี่จะน ามาใชป้ระเมินในแต่ละต าแหน่งให้ 
สอดคลอ้งกบัลกัษณะการปฏิบติังานของต าแหน่งที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ 
        (1.2) พิจารณาคณุสมบติัและประเมินผลงานของบคุคลที่จะไดร้บัการคดัเลือก 
แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งที่สงูขึน้     



                  (1.3) ปฏิบติังานอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประเมินบคุคลตามที่ ก.ท.จ.
มอบหมาย 

            (3) การปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่ง การประเมินบคุคลและผลงานใหเ้ป็นไปตาม 
วิธีการและแบบประเมินแนบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้ 

   3.4 การแต่งตัง้  ใหน้ายกเทศมนตรีเป็นผูส้ั่งเลื่อนและแต่งตัง้โดยผ่านความเห็นชอบ  
จาก คณะกรรมการพนกังานเทศบาลและใหม้ีผลไม่ก่อนวนัที่ผ่านการประเมินของคณะกรรมการ
ประเมินผลงานฯ 

 4. เลื่อนและแต่งตัง้ในต าแหน่งสายผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบั 7 ขึน้ไป  ใหเ้ลื่อนไดเ้มื่อมี
ต าแหน่งในระดบันัน้ว่าง โดยใหก้ระท าไดด้งันี ้

    4.1 หลกัเกณฑ ์
          4.1.1 เลื่อนและแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งระดบั 7 

                 (1) มีคณุสมบติัตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งที่จะแต่งตัง้ตามที่
ก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนต าแหน่ง 

               (2) ตอ้งไดร้บัเงินเดือนไม่ต ่ากว่าขัน้ต ่าของอนัดบัเงินเดือนในระดบั 7 
                             (3) ในรอบปีที่แลว้จนถึงวนัแต่งตัง้ตอ้งไม่เคยถกูลงโทษทางวินยัหรือถกูตัง้
กรรมการสอบสวนทางวินยั 

   (4) ไดผ้่านการสอบคดัเลือกหรือการคดัเลือกตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข         
การสอบคดัเลือกหรือการคดัเลือกที่ คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล ก าหนด 

       4.1.2 เลื่อนและแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งระดบั 8 
                           (1) มีคณุสมบติัตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งที่จะแต่งตัง้ตามที่
ก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
                          (2) ตอ้งไดร้บัเงินเดือนไม่ต ่ากว่าขัน้ต ่าของอนัดบัเงินเดือนในระดบั 8 

 (3) ในรอบปีที่แลว้จนถึงวนัที่แต่งตัง้ตอ้งไม่เคยถกูลงโทษทางวินัยหรือ 
ถกูตัง้กรรมการสอบสวนทางวินยั 

              (4) ไดผ้่านการสอบคดัเลือกหรือคดัเลือกตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการสอบ       
คดัเลือกหรือการคดัเลือกที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล ก าหนด 

        4.1.3 เลื่อนและแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งระดบั 9 
                           (1) มีคณุสมบติัตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งที่จะแต่งตัง้ตามที่
ก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
       (2) ตอ้งไดร้บัเงินเดือนไม่ต ่ากว่าขัน้ต ่าของอนัดบัเงินเดือนในระดบั 9 

   (3) ในรอบปีที่แลว้จนถึงวนัแต่งตัง้ตอ้งไม่เคยถูกลงโทษทางวินยัหรือถูกตัง้
กรรมการสอบสวนทางวินยั 



    (4) ไดผ้่านการสอบคดัเลือกหรือคดัเลือกตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการสอบ 
คดัเลือกหรือการคดัเลือกที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด 
          4.2 วิธีการ หลกัสตูรและวิธีการสอบคดัเลือกหรือคดัเลือกใหด้ าเนินการตามประกาศ
หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการสอบคดัเลือกหรือการคดัเลือกส าหรบัพนกังานเทศบาลที่คณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาลก าหนด  
            4.3 การแต่งตัง้ นายกเทศมนตรีเป็นผูส้ั่งเลื่อนและแต่งตัง้โดยไดร้บัความเห็นชอบจาก          
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลและใหม้ีผลไม่ก่อนวนัที่ผ่านการคดัเลือก 
  5.  การเลื่อนระดบัของพนกังานครูเทศบาลสายงานศกึษานิเทศก ์ หมายถึง  การเลื่อน
และแต่งตัง้ของต าแหน่งศกึษานิเทศกใ์หด้ ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ที่จะตอ้งผ่านการประเมินผลการ
ปฏิบติังานและหรือผลงานทางวิชาการตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด   
       5.1  การเลื่อนและแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์5 
   5.1.1  หลกัเกณฑ ์
              (1) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งศกึษานิเทศก ์5 
              (2) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ไดร้บัเงินเดือนไม่ต ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบั 5 
              (3) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ไดป้ฏิบติังานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบและ
ลกัษณะงานที่ปฏิบติัเหมาะสมกบัต าแหน่งที่จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้  และมีผลการปฏิบติังาน 2 ปี การศึกษา
ยอ้นหลงัตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด 
              (4) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีผลการปฏิบติังานตามขอ้ (3) ไดผ้ลดี  โดยผ่าน
การประเมินไดค้ะแนนเฉลี่ยไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 65 
   5.1.2  วิธีการ 
             (1)  ใหพ้นกังานครูเทศบาลผูป้ระสงคจ์ะขอก าหนดใหไ้ดร้บัเงินเดือนใน
ระดบัที่สงูขึน้  เป็นผูจ้ดัท าค าขอ  ตามแบบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้ โดยจะตอ้งชีแ้จงผ่านผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัชัน้ 
             (2)  ใหผู้บ้งัคบับญัชาชัน้ตน้  ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการ/หวัหนา้กองการศกึษา  
และปลดัเทศบาลตามล าดบั  เป็นผูร้บัรองการปฏิบติังานและตรวจสอบคณุสมบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ 
แลว้เสนอคณะกรรมการพนกังานเทศบาลพิจารณา 
             (3)  ใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบติังานจ านวนไม่นอ้ยกว่า  5  คน  ประกอบดว้ย  ผูท้รงคณุวฒุิในคณะกรรมการพนกังานเทศบาล
เป็นประธานกรรมการ  ผูแ้ทนสว่นราชการที่ เก่ียวขอ้ง  ผูท้รงคณุวฒุิทางดา้นการศกึษาเป็นกรรมการ            
โดยใหผู้ป้ระเมินผลการปฏิบติังานพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานตามแบบประเมินทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้ 
โดยแยกกนัประเมินแลว้สรุปผลการพิจารณาเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการพนกังาน
เทศบาลต่อไป 



   5.1.3  การแต่งตัง้ 
             นายกเทศมนตรีออกค าสั่งเลื่อนและแต่งตัง้  โดยผ่านความเห็นชอบจาก  
คณะกรรมการพนกังานเทศบาล.และใหม้ีผลไม่ก่อนวนัที่ผ่านการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลงานฯ 
       5.2  การเลื่อนและแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์6 
   5.2.1  หลกัเกณฑ ์
             (1)  ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งศกึษานิเทศก ์6 
             (2)  ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ไดร้บัเงินเดือนก่อนวนัเริ่มตน้ปีงบประมาณที่ขอ
เลื่อนฯไม่ต ่ากว่าขัน้  10,080 บาท 
             (3)  ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ไดป้ฏิบติังานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบและ
ลกัษณะงานที่ปฏิบติัเหมาะสมกบัต าแหน่งที่จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้  และมีผลการปฏิบติังาน 2 ปีการศึกษา
ยอ้นหลงัตามเกณฑท์ี่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด 
             (4) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีผลการปฏิบติังานตามขอ้ (3) ไดผ้ลดี  โดยผ่าน
การประเมินไดค้ะแนนเฉลี่ยไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 70 
   5.2.2  วิธีการ 
             (1) ใหพ้นกังานครูเทศบาลผูป้ระสงคจ์ะขอก าหนดใหไ้ดร้บัเงินเดือนใน
ระดบัที่สงูขึน้เป็นผูจ้ดัท าค าขอ  ตามแบบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้ โดยจะตอ้งชีแ้จงผ่านผูบ้งัคบับญัชาตาม  
ล าดบัชัน้ 
             (2)  ใหผู้บ้งัคบับญัชาชัน้ตน้  ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการ/หวัหนา้กองการศกึษา  
และปลดัเทศบาลตามล าดบั  เป็นผูร้บัรองการปฏิบติังานและตรวจสอบคณุสมบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
แลว้เทศบาลสง่เรื่องใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลพิจารณา 
             (3)  ใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบติังานจ านวนไม่นอ้ยกว่า  5  คน  ประกอบดว้ย  ผูท้รงคณุวฒุิในคณะกรรมการพนกังานเทศบาล
เป็นประธานกรรมการ  ผูแ้ทนสว่นราชการที่ เก่ียวขอ้ง  ผูท้รงคณุวฒุิทางดา้นการศกึษาเป็นกรรมการ          
โดยใหผู้ป้ระเมินผลการปฏิบติังานพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานตามแบบประเมินทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้ 
โดยแยกกนัประเมินแลว้สรุปผลการพิจารณาเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการพนกังาน
เทศบาลต่อไป 
   5.2.3  การแต่งตัง้ 
             นายกเทศมนตรีออกค าสั่งเลื่อนและแต่งตัง้ฯ  โดยผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลและใหม้ีผลไม่ก่อนวนัที่ผ่านการประเมินของคณะกรรมการผลงานฯ 
       5.3  การเลื่อนและแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์7 
   5.3.1  หลกัเกณฑ ์
             (1)  ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งศกึษานิเทศก ์7 



             (2)  ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ไดร้บัเงินเดือนไม่ต ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบั 7 
             (3)  ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ไดป้ฏิบติังานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบและ
ลกัษณะงานที่ปฏิบติัเหมาะสมกบัต าแหน่งที่จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้ และมีผลการปฏิบติังาน 3 ปี การศกึษา
ยอ้นหลงัตามเกณฑท์ี่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด  
             (4)  ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีผลการปฏิบติังานตามขอ้ (3) ใหผ้ลดี  โดยผ่าน
การประเมินไดค้ะแนนเฉลี่ยไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 70 

(5) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีความช านาญการพิเศษตามเกณฑท์ี่ ก.ท. 
ก าหนด 3 รายการ  ดงันี ้

              รายการที่ 1 การพิจารณาความช านาญการพิเศษในการนิเทศการศึกษา 
         โดยพิจารณารายการดงัต่อไปนี ้
         1.  งานนิเทศการเรียนการสอน 
         2.  งานพฒันาและปรบัปรุงคณุภาพการศึกษา 
         3.  งานพฒันาเทคนิคนิเทศการศกึษา 
         หากงานนิเทศการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือทัง้ 3 เรื่อง         
ดงักลา่ว ไดป้ฏิบติัในลกัษณะผูม้ีความสามารถรเิริ่มสรา้งสรรค ์ หรือพฒันาการท างานไดผ้ลงาน  ซึ่งมี
ประโยชนป์รากฏเป็นที่ยอมรบัและน าไปเป็นแบบอย่างในการปฏิบติังาน  จึงจะถือว่าเป็นการปฏิบติังาน 
เขา้ลกัษณะผูช้  านาญการพิเศษในการนิเทศการศึกษา 
              รายการที่ 2 การพิจารณาผลงานที่ปรากฏในหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อครู  
อาจารย ์ ผูร้ว่มงานอ่ืน ๆ  และสถานศึกษา 
         โดยพิจารณาจากผลงานที่ปรากฏดงัต่อไปนี ้
         1.  ผลที่ปรากฏต่อครู  อาจารย ์ โดยพิจารณาจาก 
              1.1 พฤติกรรมการเรียนการสอนของครู ท าการสอนดีขึน้ 
                          1.2 ครูกระตือรือรน้  ตืนตวั  ในการที่จะปรบัปรุง             

    การเรียนการสอนอยู่เสมอ 
                                                                        1.3 ครู – อาจารย ์ มีความเลื่อมใสศรทัธา 

       2.  ผลที่ปรากฏต่อผูร้ว่มงานอื่น 
      โดยพิจารณาจากการยอมรบันบัถือจากผูบ้รหิาร
สถานศึกษา  ศึกษานิเทศก ์ และบคุลากรทางการศึกษาอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
           3.  ผลที่ปรากฏต่อสถานศกึษาหรือหน่วยงานทางการศกึษา 
                โดยพิจารณาว่า  ช่วยใหส้ถานศกึษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาสามารถพฒันาการเรียนการสอนไดต้ามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร  และมีผลต่อการศึกษาโดย
สว่นรวมไดต้ามเปา้หมาย 



              รายการที่ 3  การพิจารณาผลงานในฐานะวิทยากรผูช้  านาญการพิเศษ 
                     โดยพิจารณาจากการมีสว่มรว่มและการยอมรบัในวงวิชาการ
หรือวิชาชีพที่เก่ียวขอ้ง  โดยพิจารณาว่าผลการปฏิบติังานที่แสดงความช านาญการพิเศษนัน้  สามารถ
ประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์นการศกึษาได ้
        (6)  ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีผลงานทางวิชาการตามที่คณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาลก าหนด คือ  จะตอ้งมีผลงานทางวิชาการเป็นเอกสารเก่ียวกบัการนิเทศการศกึษา  ซึ่ง
แสดงความเชี่ยวชาญในดา้นนัน้ ๆ  หรือผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน  ซึ่งคณะกรรมการกลางพนกังาน
เทศบาลเห็นว่าใชป้ระโยชนใ์นการนิเทศการศึกษาหรือการศกึษาไดเ้ป็นอย่างดี  โดยมีรายการพิจารณา   
ดงันี ้
    รายการที่ 1 คณุภาพของผลงานทางวิชาการ โดยพิจารณาจาก 
          1. ความสมบรูณข์องเนือ้หาสาระ 
                          โดยพิจารณาถึงความถึงความถูกตอ้งของเนือ้หา           
ความสมบรูณค์รบถว้นอย่างเหมาะสมกบัลกัษณะของผลงานทางวิชาการประเภทนัน้ ๆ รวมทัง้การคน้ควา้
อา้งอิงที่เป็นที่เชื่อถือได ้
          2.  ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
               โดยพิจารณาว่า  ผูจ้ดัท าไดม้ีความรเิริ่มสรา้งสรรคจ์าก
ของเดิมที่มีอยู่และน ามาใชป้ระโยชนไ์ดดี้ยิ่งขึน้  หรือจดัท าขึน้ใหม่โดยไม่มีผูใ้ดรเิริ่มจดัท าขึน้  อนึ่ง   ผลงาน
ทางวิชาการนัน้จะตอ้งจดัท าดว้ยตนเองหรือเป็นผูน้  า  โดยมีสว่นรว่มรบัผิดชอบและมีหลกัฐานแสดงได้ 
    รายการที่ 2 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการ  โดยพิจารณาจาก 
                      1.  ประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
                โดยพิจารณาว่า ผลงานนีจ้ะมีประโยชนต่์อ
ความกา้วหนา้ทางวิชาการท่ีสามารถใชเ้ป็นแหลง่อา้งอิงหรือเป็นแนวปฏิบติัได ้
                                  2.  ประโยชนต่์อศกึษานิเทศก ์ครู อาจารย ์และนกัเรียน 
      โดยพิจารณาว่า  ผลงานนีท้  าใหศ้กึษานิเทศก ์ครู 
อาจารย ์ และนกัเรียนไดร้บัความรูแ้ละพฒันาตนเองในการปฏิบติังานและการเรียนรูว้ิชาการดงักลา่ว 
อย่างไดผ้ลดียิ่ง  และท าใหเ้กิดประโยชนต่์อศกึษานิเทศก ์ ครู  อาจารย ์ และนกัเรียน  ในอนัที่จะน าความรู้
ดงักลา่วไปใชใ้นการศกึษาเพิ่มเติมหรือการประกอบอาชีพ  หรือการด ารงชีพได ้
 
 
 
 
 



        (7)  เกณฑก์ารตดัสิน 
รายการประเมิน คะแนน

เต็ม 
เกณฑก์ารตดัสิน 

1.  การประเมินความช านาญ 
     1.1  ความช านาญการพิเศษในการนิเทศการศึกษา 
     1.2  ผลงานที่ปรากฏในหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อ 
            นกัเรียน นกัศกึษา ครู อาจารย ์ผูร้่วมงานอ่ืน ฯลฯ 

1.3 ผลงานในฐานะวิทยากรผูช้  านาญการพิเศษ 
2.  การประเมินผลงานทางวิชาการ 
     2.1  คณุภาพของผลงานทางวิชาการ 
            2.1.1  ความสมบรูณข์องเนือ้หาสาระ 
            2.1.2  ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
     2.2  ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการ 
            2.2.1  ประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
            2.2.2  ประโยชนต่์อศกึษานิเทศก ์ครู อาจารย ์ 
                       และนกัศึกษา 

70 
(30) 
(30) 

 
(10) 
30 
(15) 

 
 

(15) 

เกณฑผ์่านรอ้ยละ 65 ของคะแนน 
เต็ม 70 คะแนน คือ 45.5 คะแนน 
 
 
 
เกณฑผ์่านรอ้ยละ 65 ของคะแนน 
เต็ม 30 คะแนน คือ 19.5 คะแนน 

รวม 100 เกณฑผ์่านรอ้ยละ 70 
 
   5.3.2  วิธีการ 
    (1)  ใหพ้นกังานครูเทศบาลผูป้ระสงคจ์ะขอก าหนดใหไ้ดร้บัเงินเดือน       
ในระดบัที่สงูขึน้เป็นผูจ้ดัท าค าขอ ตามแบบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้โดยจะตอ้งชีแ้จงผ่านผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัชัน้  และผลงานทางวิชาการ 
    (2)  ใหผู้บ้งัคบับญัชาชัน้ตน้ ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ/หวัหนา้กองศกึษา และ
ปลดัเทศบาล ตามล าดบั เป็นผูร้บัรองการปฏิบติังานและตรวจสอบคณุสมบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ลว้
เทศบาลสง่เรื่องใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลพิจารณา 
    (3)  ใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบติังานความช านาญการและผลงานทางวิชาการไม่นอ้ยกว่า 5 คน  ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ
ทางดา้นการศกึษาจากมหาวิทยาลยัของรฐัและผูแ้ทนสว่นราชการที่เก่ียวขอ้ง  ตามที่คณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาลก าหนด  เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังาน  ความช านาญการและผลงานทางวิชาการ        
ตามแบบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้ตามเกณฑท์ี่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด  โดยแยกกนัประเมิน
แลว้สรุปผลการพิจารณาเสนอใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลพิจารณาต่อไป   



   ในการนี ้ คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลอาจแต่งตัง้คณะกรรมการ         
ตาม (3)  ออกไปตรวจสอบหรืออาจเรียกสมัภาษณผ์ูข้อฯ เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
พนกังานเทศบาลดว้ยก็ได ้
   5.3.3  การแต่งตัง้ 
             นายกเทศมนตรีออกค าสั่งเลื่อนและแต่งตัง้ฯ  โดยผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลและใหม้ีผลไม่ก่อนวนัที่ผ่านการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลงาน
ฯ 
       5.4  การเลื่อนและแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์8 
   5.4.1  หลกัเกณฑ ์
             (1) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งศกึษานิเทศก ์8 
             (2) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ไดร้บัเงินเดือนไม่ต ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบั 8 
             (3) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ไดป้ฏิบติังานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบและ
ลกัษณะงานที่ปฏิบติัเหมาะสมกบัต าแหน่งที่จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้ และมีผลการปฏิบติังาน 3 ปีการศึกษา
ยอ้นหลงัตามเกณฑท์ี่ก าหนด 
             (4) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีผลการปฏิบติังานตามขอ้ (3) ไดผ้ลดี โดยผ่าน
การประเมินไดค้ะแนนเฉลี่ยไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 70 
             (5) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีความเชี่ยวชาญตามเกณฑท์ี่ ก.ท.ก าหนด                    
3 รายการ  ดงันี ้
             รายการท่ี 1 การพิจารณาความเชี่ยวชาญในการนิเทศการศกึษา โดย
พิจารณารายการดงัต่อไปนี ้
        1. งานนิเทศการเรียนการสอน 
                   2. งานพฒันาและปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา 
        3. งานพฒันาเทคนิคนิเทศการศึกษา 
                   หากงานนิเทศการศกึษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือทัง้ 3 เรื่อง              
ดงักลา่วไดป้ฏิบติัในลกัษณะผูม้ีความสามารถรเิริ่มสรา้งสรรค ์ หรือพฒันาการท างานไดผ้ลงาน  ซึ่งมี
ประโยชนป์รากฏเป็นที่ยอมรบัในสถาบนัวิชาชีพ และผลงานเป็นที่ยอมรบัเพื่อน าไปเป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบติังานในวงวิชาการหรือวิชาชีพที่เก่ียวขอ้ง จึงจะถือว่าเป็นการปฏิบติังานเขา้ลกัษณะผูเ้ชี่ยวชาญใน
การนิเทศการศกึษา 
             รายการท่ี 2 การพิจารณาผลงานที่ปรากฏในหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อครู 
อาจารย ์ผูร้ว่มงานอ่ืน ๆ และสถานศึกษา 
 
 



        โดยพิจารณาจากผลงานที่ปรากฏดงัต่อไปนี ้
        1. ผลที่ปรากฏต่อครู  อาจารย ์ โดยพิจารณาจาก 
            1.1 พฤติกรรมการเรียนการสอนของครู ท าการสอนดีขึน้ 
            1.2 ครูกระตือรือรน้ ต่ืนตวัในการที่จะปรบัปรุงการเรียน 
                                                                           การสอนอยู่เสมอ 
             1.3 ครู – อาจารย ์มีความเลื่อมใสศรทัธา 
                     2. ผลที่ปรากฏต่อผูร้ว่มงานอ่ืน 
                         โดยพิจารณาจากการยอมรบันบัถือจากผูบ้รหิาร
สถานศึกษา  ศึกษานิเทศก ์และบคุลากรทางการศึกษาอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
         3. ผลที่ปรากฏต่อสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
             โดยพิจารณาว่า ช่วยใหส้ถานศกึษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาสามารถพฒันาการเรียนการสอนไดต้ามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร และมีผลต่อการศึกษาโดย          
สว่นรวมได ้
                         รายการที่ 3 การพิจารณาผลงานในฐานะวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญ 
                    โดยพิจารณาจากการมีสว่นรว่ม  และการยอมรบัในวง
วิชาการหรือวิชาชีพที่เก่ียวขอ้ง  โดยพิจารณาว่า  ผลการปฏิบติังานที่แสดงความเชี่ยวชาญนัน้ สามารถ
ประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์นการศกึษาได ้
      (6)  ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้  มีผลงานทางวิชาการตามที่คณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาลก าหนด  คือ  จะตอ้งมีผลงานทางวิชาการเป็นเอกสารเก่ียวกบัการนิเทศการศกึษา  ซึ่ง
แสดงความเชี่ยวชาญในดา้นนัน้ ๆ  หรือผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน  ซึ่ง คณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาลเห็นว่าใชป้ระโยชนใ์นการนิเทศการศึกษาหรือการศกึษาไดเ้ป็นอย่างดี  โดยมีรายการ
พิจารณา  ดงันี ้
              รายการที่ 1 คณุภาพของผลงานทางวิชาการ โดยพิจารณาจาก 
                     1. ความสมบรูณข์องเนือ้หาสาระ 
              โดยพิจารณาถึงความถึงความถูกตอ้งของเนือ้หา             
ความสมบรูณค์รบถว้นอย่างเหมาะสมกบัลกัษณะของผลงานทางวิชาการประเภทนัน้ ๆ รวมทัง้การคน้ควา้
อา้งอิงที่เป็นที่เชื่อถือได ้
                     2. ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
                         โดยพิจารณาว่า ผูจ้ดัท าไดม้ีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคจ์าก
ของเดิมที่มีอยู่และน ามาใชป้ระโยชนไ์ดดี้ยิ่งขึน้ หรือจดัท าขึน้ใหม่โดยมิมีผูใ้ดรเิริ่มจดัท าขึน้ อนึ่ง ผลงาน
ทางวิชาการนัน้จะตอ้งจดัท าดว้ยตนเองหรือเป็นผูน้  า  โดยมีสว่นรว่มรบัผิดชอบและมีหลกัฐานแสดงได้ 

 



            รายการที่ 2 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการ โดยพิจารณาจาก 
                    1. ประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการ โดยพิจารณา         
ว่าผลงานนีจ้ะมีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการท่ีสามารถใชเ้ป็นแหลง่อา้งอิงหรือเป็นแนวปฏิบติั
อย่างไดม้ีผลดี 
                    2. ประโยชนต่์อศึกษานิเทศก ์ครู อาจารย ์และนกัเรียน         
โดยพิจารณาว่า ผลงานนีท้  าใหศ้กึษานิเทศก ์ครู อาจารย ์และนกัเรียน ไดร้บัความรูแ้ละพฒันาตนเองใน
การปฏิบติังานและการเรียนรูว้ิชาการดงักลา่วอย่างไดผ้ลดียิ่ง  และท าใหเ้กิดประโยชนต่์อศกึษานิเทศก ์        
ครู อาจารย ์และนกัเรียน  ในอนัที่จะน าความรูด้งักลา่วไปใชใ้นการศกึษาเพิ่มเติม หรือการประกอบอาชีพ  
หรือการด ารงชีพไดเ้ป็นอย่างดี 
       (7)  เกณฑก์ารตดัสิน 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม เกณฑก์ารตดัสิน 
1.  การประเมินความเชี่ยวชาญ 
     1.1  ความเชี่ยวชาญในการนิเทศการศกึษา 
     1.2  ผลงานที่ปรากฏในหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อ 
            นกัเรียน นกัศกึษา ครู อาจารย ์ผูร้่วมงานอื่น ฯลฯ 

1.3  ผลงานในฐานะวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญ 
2.  การประเมินผลงานทางวิชาการ 
     2.1  คณุภาพของผลงานทางวิชาการ 
            2.1.1  ความสมบรูณข์องเนือ้หาสาระ 
            2.1.2  ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
     2.2  ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการ 
            2.2.1  ประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
            2.2.2  ประโยชนต่์อศกึษานิเทศก ์ครู อาจารย ์ 
                       และนกัศึกษา 

70 
(30) 
(30) 

 
(10) 
30 
(15) 

 
 

(15) 

เกณฑผ์่านรอ้ยละ 65 ของคะแนน 
เต็ม 70 คะแนน คือ 45.5 คะแนน 
 
 
 
เกณฑผ์่านรอ้ยละ 65 ของคะแนน 
เต็ม 30 คะแนน คือ 19.5 คะแนน 

รวม 100 เกณฑผ์่านรอ้ยละ 75 
5.4.2  วิธีการ 

              (1) ใหพ้นกังานครูเทศบาลผูป้ระสงคจ์ะขอก าหนดใหไ้ดร้บัเงินเดือน        
ในระดบัที่สงูขึน้ เป็นผูจ้ดัท าค าขอ ตามแบบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้โดยจะตอ้งชีแ้จงผ่านผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัชัน้  และผลงานทางวิชาการ 
              (2) ใหผู้บ้งัคบับญัชาชัน้ตน้ ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ/หวัหนา้กองการศกึษา  
และปลดัเทศบาลตามล าดบั เป็นผูร้บัรองการปฏิบติังานและตรวจสอบคณุสมบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
แลว้เทศบาลสง่เรื่องใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลพิจารณา 



              (3) ใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบติังานความเชี่ยวชาญและผลงานทางวิชาการไม่นอ้ยกว่า 5 คน  ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ
ทางดา้นการศกึษา  จากมหาวิทยาลยัของรฐัและผูแ้ทนส่วนราชการที่เก่ียวขอ้ง ตามที่คณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาลก าหนด เป็นผูป้ระเมินผลการ ปฏิบติังาน  ความเชี่ยวชาญและผลงานทางวิชาการ       
ตามแบบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้ตามเกณฑท์ี่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด โดยแยกกนัประเมิน  
แลว้สรุปผลการพิจารณาเสนอใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลพิจารณาต่อไป 
   ในการนี ้ คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลอาจแต่งตัง้คณะกรรมการ         
ตาม (3)  ออกไปตรวจสอบหรืออาจเรียกสมัภาษณผ์ูข้อฯ  เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
พนกังานเทศบาลดว้ยก็ได ้

5.4.3  การแต่งตัง้ 
             นายกเทศมนตรีออกค าสั่งเลื่อนและแต่งตัง้ฯ  โดยผ่านความเห็นชอบ        
จาก คณะกรรมการพนกังานเทศบาลและใหม้ีผลไม่ก่อนวนัที่ผ่านการประเมินของคณะกรรมการ
ประเมินผลงานฯ 

    5.5  การเลื่อนและแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์9 
   5.5.1  หลกัเกณฑ ์
              (1) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งศกึษานิเทศก ์9 

          (2) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ไดร้บัเงินเดือนไม่ต ่ากว่าขัน้ต ่าของระดบั 9 
     (3) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ไดป้ฏิบติังานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

และลกัษณะงานที่ปฏิบติัเหมาะสมกบัต าแหน่งที่จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้  และมีผลการปฏิบติังาน 3 ปีการศกึษา
ยอ้นหลงัตามเกณฑท์ี่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด 
             (4) ผูด้  ารงต าแหนงนัน้ มีผลการปฏิบติังานตามขอ้ (3) ไดผ้ลดี  โดยผ่าน
การประเมินไดค้ะแนนเฉลี่ยไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 70 
             (5) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีความเชี่ยวชาญพิเศษตามเกณฑท์ี่คณะกรรมการ
กลางพนกังานเทศบาล ก าหนด 3 รายการ ดงันี ้
              รายการที่ 1 การพิจารณาความเชี่ยวชาญพิเศษในการนิเทศการศึกษา 
          โดยพิจารณารายการดงัต่อไปนี ้
           1. งานนิเทศการเรียนการสอน 
           2. งานพฒันาและปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา 
           3. งานพฒันาเทคนิคนิเทศการศกึษา 
 
 



           หากงานนิเทศการศกึษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือทัง้ 3 เรื่อง         
ดงักลา่ว  ไดป้ฏิบติัในลกัษณะผูม้ีความสามารถรเิริ่มสรา้งสรรค ์ สงัเคราะหห์รือพฒันาการท างานได ้          
ผลงาน  ซึ่งมีประโยชนแ์ละมีคณุค่าดีเด่นปรากฏเป็นที่ยอมรบัในสถาบนัวิชาชีพ และผลงานเป็นที่ยอมรบั
เพื่อน าไปเป็นแบบอย่างในการปฏิบติังานในวงวิชาการหรือวิชาชีพที่เก่ียวขอ้ง  จึงจะถือว่าเป็นการ
ปฏิบติังานเขา้ลกัษณะผูเ้ชี่ยวชาญพิเศษในการนิเทศการศกึษา 
              รายการที่ 2 การพิจารณาผลงานที่ปรากฏในหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อครู 
อาจารย ์ผูร้ว่มงานอ่ืน ๆ และสถานศึกษา 
                     โดยพิจารณาจากผลงานที่ปรากฏดงัต่อไปนี ้
          1. ผลที่ปรากฏต่อครู อาจารย ์โดยพิจารณาจาก 
              1.1 พฤติกรรมการเรียนการสอนของครู ท าการสอนดีขึน้ 
              1.2 ครูกระตือรือรน้ ต่ืนตวัในการท่ีจะปรบัปรุงการเรียน
การสอนอยู่เสมอ 
              1.3 ครู – อาจารย ์มีความเลื่อมใสศรทัธา  
                      2. ผลที่ปรากฏต่อผูร้ว่มงานอ่ืน 
               โดยพิจารณาจากการยอมรบันบัถือจากผูบ้รหิาร
สถานศึกษา  ศึกษานิเทศก ์ และบคุลากรทางการศึกษาอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
                      3. ผลที่ปรากฏต่อสถานศกึษาหรือหน่วยงานทางการศกึษา 
               โดยพิจารณาว่า ช่วยใหส้ถานศกึษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาสามารถพฒันาการเรียนการสอนไดต้ามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร และมีผลต่อการศึกษาโดย
สว่นรวมไดต้ามเปา้หมาย 
              รายการที่ 3 การพิจารณาผลงานในฐานะวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญพิเศษ 
                     โดยพิจารณาจากการมีสว่นรว่ม และการยอมรบัในวง
วิชาการหรือวิชาชีพที่เก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาว่า ผลการปฏิบติังานที่แสดงความเชี่ยวชาญพิเศษนัน้ 
สามารถประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์นการศกึษาไดเ้ป็นอย่างดี 
        (6) ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ มีผลงานทางวิชาการตามที่คณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาลก าหนด คือ จะตอ้งมีผลงานทางวิชาการเป็นเอกสารเก่ียวกบัการนิเทศการศกึษา ซึ่งแสดง
ความเชี่ยวชาญพิเศษในดา้นนัน้ ๆ หรือผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน ซึ่งคณะกรรมการกลางพนกังาน
เทศบาลเห็นว่าสามารถใชป้ระโยชนใ์นการนิเทศการศกึษาหรือการศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี  โดยมีรายการ
พิจารณา  ดงันี ้

 
 
 



           รายการที่ 1 คณุภาพของผลงานทางวิชาการ โดยพิจารณาจาก 
         1. ความสมบรูณข์องเนือ้หาสาระ 
                         โดยพิจารณาถึงความถึงความถูกตอ้งของเนือ้หา            
ความสมบรูณค์รบถว้นอย่างเหมาะสมกบัลกัษณะของผลงานทางวิชาการประเภทนัน้ ๆ รวมทัง้การคน้ควา้
อา้งอิงที่เป็นที่เชื่อถือได ้
                     2. ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
              โดยพิจารณาว่า ผูจ้ดัท าไดม้ีความรเิริ่มสรา้งสรรคจ์าก
ของเดิมที่มีอยู่และน ามาใชป้ระโยชนไ์ดดี้ยิ่งขึน้ หรือจดัท าขึน้ใหม่โดยมิมีผูใ้ดรเิริ่มจดัท าขึน้ อนึ่ง ผลงาน
ทางวิชาการนัน้  จะตอ้งจดัท าดว้ยตนเองหรือเป็นผูน้  าในการจดัท าโดยมีสว่นรว่มรบัผิดชอบและมีหลกัฐาน
แสดงได ้
              รายการที่ 2 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการ โดยพิจารณาจาก 
                    1. ประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
                        โดยพิจารณาว่า ผลงานนีจ้ะมีประโยชนต่์อความกา้วหนา้
ทางวิชาการที่สามารถใชเ้ป็นแหลง่อา้งอิงหรือเป็นแนวปฏิบติัอย่างไดผ้ลดียิ่ง 
                    2. ประโยชนต่์อศึกษานิเทศก ์ครู อาจารย ์และนกัเรียน 
             โดยพิจารณาว่า ผลงานนีท้  าใหศ้กึษานิเทศก ์ครู อาจารย ์
และนกัเรียนไดร้บัความรูแ้ละพฒันาตนเองในการปฏิบติังานและการเรียนรูว้ิชาการดงักลา่ว  อย่างไดผ้ลดี
ยิ่ง  และท าใหเ้กิดประโยชนต่์อศกึษานิเทศก ์ครู อาจารย ์และนกัเรียน ในอนัที่จะน าความรู ้  ดงักลา่วไปใช้
ในการศกึษาเพิ่มเติมหรือการประกอบอาชีพ หรือการด ารงชีพไดเ้ป็นอย่างดียิ่ง 
          (7)  เกณฑก์ารตดัสิน 

รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

เกณฑก์ารตดัสิน 

1.  การประเมินความเชี่ยวชาญพิเศษ 
     1.1  ความเชี่ยวชาญในการนิเทศการศกึษา 
     1.2  ผลงานที่ปรากฏในหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อ 
            นกัเรียน นกัศกึษา ครู อาจารย ์ผูร้่วมงานอ่ืน ฯลฯ 

1.3  ผลงานในฐานะวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญพิเศษ 
2.  การประเมินผลงานทางวิชาการ 
     2.1  คณุภาพของผลงานทางวิชาการ 
            2.1.1  ความสมบรูณข์องเนือ้หาสาระ 
            2.1.2  ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
                       และนกัศึกษา 

70 
(30) 
(30) 

 
(10) 
30 
(15) 

 
 

เกณฑผ์่านรอ้ยละ 70 ของคะแนน 
เต็ม 70 คะแนน คือ 49 คะแนน 
 
 
 
เกณฑผ์่านรอ้ยละ 70 ของคะแนน 
เต็ม 30 คะแนน คือ 21 คะแนน 



รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

เกณฑก์ารตดัสิน 

   2.2  ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการ 
            2.2.1  ประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
            2.2.2  ประโยชนต่์อศกึษานิเทศก ์ครู อาจารย ์ 
                       และนกัศึกษา 

 (15)  

รวม 100 เกณฑผ์่านรอ้ยละ 75 
 

5.5.2  วิธีการ 
              (1) ใหพ้นกังานครูเทศบาลผูป้ระสงคจ์ะขอก าหนดใหไ้ดร้บัเงินเดือนใน
ระดบัที่สงูขึน้เป็นผูจ้ดัท าค าขอ  ตามแบบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้ โดยจะตอ้งชีแ้จงผ่านผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั
ชัน้ 
    (2) ใหผู้บ้งัคบับญัชาชัน้ตน้ ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ/หวัหนา้กองการศกึษา 
และปลดัเทศบาลตามล าดบั เป็นผูร้บัรองการปฏิบติังานและตรวจสอบคณุสมบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์
แลว้เทศบาลสง่เรื่องใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลพิจารณา 
    (3) ใหค้ณะกรรมการพนกังานเทศบาลแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบติังาน  ความเชี่ยวชาญพิเศษและผลงานทางวิชาการไม่นอ้ยกว่า 5 คน  ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ
ทางดา้นการศกึษาจากมหาวิทยาลยัของรฐัและผูแ้ทนสว่นราชการที่เก่ียวขอ้ง  ตามที่คณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาลก าหนด เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังาน  ความเชี่ยวชาญพิเศษและผลงานทางวิชาการ  
ตามแบบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้ ตามเกณฑท์ี่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด  โดยแยกกนั
ประเมิน   แลว้สรุปผลการพิจารณาเสนอ คณะกรรมการพนกังานเทศบาลพิจารณาต่อไป 
   ในการนี ้คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลอาจแต่งตัง้คณะกรรมการตาม (3)  
ออกไปตรวจสอบหรืออาจเรียกสมัภาษณผ์ูข้อฯ  เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการพนกังาน       
เทศบาลดว้ยก็ได ้
   5.5.3  การแต่งตัง้ 
             นายกเทศมนตรีออกค าสั่งเลื่อนและแต่งตัง้  โดยผ่านความเห็นชอบจาก  
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลและใหม้ีผลไม่ก่อนวนัที่ผ่านการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลงานฯ
   
 
 
 
 



 
6. การเลื่อนและแต่งตัง้ใหพ้นกังานเทศบาลในสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี    

โดยใหด้ าเนินการตามประกาศหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการคดัเลือกส าหรบัพนกังานเทศบาล ขอ้ 4 ประกอบ
แนวทางการเลื่อนเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ในสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแนบ
ทา้ยประกาศก าหนดนี ้
  7.  ใหเ้ทศบาลพิจารณาตัง้งบประมาณค่าใชจ้่ายเป็นค่าตรวจผลงานของคณะกรรมการฯ  
โดยประสานงานกบัคณะกรรมการพนกังานเทศบาล 
  8.  การประเมินบุคคลเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งที่สงูขึน้  ในต าแหน่งส าหรบัผูป้ฏิบติังาน
ที่มีประสบการณแ์ละในต าแหน่งสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  และสายงานศึกษานิเทศกห์าก         
เทศบาลตน้สงักดัตรวจสอบ พบว่าพนกังานเทศบาลรายใดแจง้ขอ้มลูเก่ียวกับเรื่องคณุสมบติัของบคุคล
เรื่องสดัสว่นการจดัท าผลงาน  หรือเรื่องอื่น ๆ  เก่ียวกบัการจดัท าผลงานเป็นเท็จ  หรือมีการลอกเลียน          
ผลงานหรือน าผลงานของผูอ่ื้นมาใชเ้ป็นผลงานของตน  หรือมีการจา้งวานผูอ่ื้นท าผลงานใหโ้ดยผลงานที่
น ามาจดัท านัน้ไม่ใช่ผลงานที่แทจ้รงิของตนใหน้ายกเทศมนตรีสั่งระงบัหรือยกเลิกการพิจารณาค าขอ
ประเมินบุคคลของพนกังานเทศบาลแลว้ด าเนินการทางวินยัแก่พนกังานฯ  ดงักลา่ว  รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ตามควรแก่กรณีต่อไป 
  9.  หา้มมิใหผู้ข้อรบัการประเมินบคุคลซึ่งถกูระงบัหรือยกเลิกการพิจารณาค าขอตามขอ้ 6 
และขอ้ 7 เสนอขอรบัการประเมินบคุคล  เพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งส าหรบัผูป้ฏิบติังานที่มีประสบการณ์
และในต าแหน่งสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในระดบัที่สงูขึน้  มีก าหนดเวลาไม่นอ้ยกว่า  2  ปี         
นบัแต่วนัถูกระงบัหรือยกเลิกการพิจารณาค าขอ 

 10.  ใหถื้อเป็นหนา้ที่ของผูบ้งัคบับญัชาและเจา้หนา้ที่ที่รบัผิดชอบในการสง่ค าขอประเมิน
บคุคลที่จะตอ้งตรวจสอบขอ้มลูประกอบค าขอประเมินบุคคลใหถ้กูตอ้ง  และในกรณีที่ผูข้อรบัการประเมิน
หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีกรณีสมควรถกูด าเนินการทางวินยัตามที่ก าหนดในขอ้ 6 และขอ้ 7 หากผูบ้งัคบับญัชา       
ผูใ้ดละเลย  ไม่ด าเนินการทางวินยั  ใหถื้อว่าผูบ้งัคบับญัชานัน้กระท าผิดวินยัตามขอ้  20  แห่งประกาศ
คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกบัวินยัและการรกัษาวินยัและ               
การด าเนินการทางวินยั 

ง. การให้ได้รับเงนิเดือน 

ส าหรบัพนกังานเทศบาลที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ใหเ้ป็นไป             
ตามประกาศก าหนดการใหพ้นกังานเทศบาลไดร้บัเงินเดือนที่คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลก าหนด 

 

 



 

จ. การเล่ือนพนักงานเทศบาล 

  การเลื่อนพนกังานเทศบาลที่มีค  าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนว่ากระท าผิดวินัย 
อย่างรา้ยแรงหรือมีค าสั่งลงโทษทางวินยัหรือถกูฟ้องรอ้งคดีอาญาขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งที่สงูขึน้          
ใหเ้ลื่อนและแต่งตัง้ไดต้ัง้แต่วนัที่ผูบ้งัคบับญัชาอาจเลื่อนขัน้เงินเดือนใหแ้ก่พนกังานผูน้ัน้ไดเ้ป็นตน้ไป 

ประกาศ ณ วนัที่               พ.ศ. 2545 
 
 

   รอ้ยต ารวจเอก 
(ปรุะชยั  เป่ียมสมบรูณ)์ 

รฐัมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 
ประธานกรรมการกลางพนกังานเทศบาล 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบประเมินบุคคลและการปฏิบัติงาน 

เพ่ือพิจารณาเล่ือนพนักงานเทศบาลขึน้แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับทีสู่งขึน้ 
ซึ่งเป็นต าแหน่งระดับควบ 

 
        ประเมินครัง้ที่ 1  เมื่อ ……………… 

 ประเมินครัง้ที่ 2  เมื่อ ……………… 
 
ตอนที ่1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้รับการประเมิน  (ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอก) 
 
1.  ชื่อ……………………………………………………วฒุิการศึกษา……………………………………………… 
2.  ปัจจบุนัด ารงต าแหน่ง…………………………………ระดบั……………..สว่น…………….………………….. 
     เทศบาล……………………………….อ าเภอ…………………………….จงัหวดั……………………………… 
      เริ่มรบัราชการเมื่อวนัที่…………….…………..…………รวมอายุราชการ………….…….ปี……………..เดือน 

     เริ่มด ารงต าแหน่งในสายงานนีเ้มื่อ…………………….…………เงินเดือนปัจจบุนั……………………บาท 
     เงินเดือนในปีงบประมาณที่แลว้…………………….บาท    มีคณุสมบติัครบถว้นที่จะไดร้บัการเลื่อนขึน้แต่งตัง้ให ้  
     ด ารงต าแหน่ง……………………………………………………..ไม่ก่อนวนัที่.………………………………… 
     (ส าหรบัผูท้ี่ไม่ไดเ้ลื่อนขัน้เงินเดือนเพราะถูกลงโทษทางวินยั จะสามารถเลื่อนระดบัไดไ้ม่ก่อนวนัที่สามารถ 
    เลื่อนขัน้เงินเดือนได)้      
3.  การฝึกอบรม 
                    หลกัสตูร/สาขาที่ฝึกอบรม                               จดัท าโดย                                   ระยะเวลา 
    ……………………………………………….     ………………………………     ………………………….. 
    ……………………………………………….     ………………………………     ………………………….. 
    ……………………………………………….     ………………………………     ………………………….. 
4.  ประวติัการถกูลงโทษทางวินยั (ถา้มี) 
    ……………………………………………………………………………………………………………………. 
    ……………………………………………………………………………………………………………………. 
    ……………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 



 
ตอนที่ 2  หนา้ที่ความรบัผิดชอบและความรูค้วามสามารถที่ตอ้งการของต าแหน่งที่จะประเมิน 
 
1.  หนา้ที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่ง 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 
    ……………………………………………………………………………………………………………………. 
    ……………………………………………………………………………………………………………………. 
2.  ความตอ้งการของต าแหน่ง 
    2.1 คณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง 
          2.1.1 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง…………………………………………………………………………… 
          2.1.2 ประสบการณใ์นการท างาน 
                   …………………………………………………………………………………………………………. 
                   ………………………………………………………………………………………………………….. 
          2.1.3 เงื่อนไขอื่น ๆ เช่น 
                   - เงินเดือน 
                                 ยงัไม่ถึงขัน้ต ่าของต าแหน่ง 
                                 ถึงขัน้ต ่าของต าแหน่ง 
                   - การฝึกอบรม 
                                 หลกัสตูร………………………………………………………………………………………. 
                                 หลกัสตูร……………………………………………………………………………………….. 
                   - คณุสมบติัพิเศษ  
                 …………………………………………………………………………………………………………. 
                     …………………………………………………………………………………………………………. 
    2.2 คณุลกัษณะที่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานในต าแหน่งดงักลา่ว 
          2.2.1 ความรู ้ (ระบคุวามรูใ้นดา้นต่าง ๆ ที่จ  าเป็นตอ้งใชเ้พื่อปฏิบติังานในต าแหน่งดงักล่าว และหรือความรู ้
                   พิเศษที่จะช่วยใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เช่น ความรูเ้ก่ียวกบัการใชค้อมพิวเตอร ์ความรู  ้
                   ในเรื่องการรกัษาความปลอดภยัแห่งชาติ ฯลฯ) 
                    …………………………………………………………………………………………………………                                                  
                    …………………………………………………………………………………………………………    
                    ………………………………………………………………………………………………………… 
 
 



 
ตอนที ่2  หน้าทีค่วามรับผิดชอบและความรู้ความสามารถทีต่้องการของต าแหน่งทีจ่ะประเมิน  (ต่อ) 
          2.2.2 ความสามารถ (ระบคุวามสามารถที่จ  าเป็นตอ้งใชเ้พื่อปฏิบติังานในต าแหน่งดงักลา่ว และหรือความ 
                   สามารถพิเศษที่จะช่วยใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เช่น ความสามารถในการเขียนบนัทึก 
                   ความสามารถในการเสนอเรื่องที่จะพิจารณาต่อที่ประชมุ ฯลฯ) 
                    …………………………………………………………………………………………………………                                                  
                    …………………………………………………………………………………………………………    
                    ………………………………………………………………………………………………………… 
         2.2.3 ทกัษะความเชี่ยวชาญหรือประสบการณท์ี่จ  าเป็น 
                   …………………………………………………………………………………………………………                                                  
                   …………………………………………………………………………………………………………    
                   …………………………………………………………………………………………………………       
          2.2.4 คณุลกัษณะอื่น ๆ ที่จ  าเป็นต่อการปฏิบติังาน (ยกเวน้ความอตุสาหะ  มนุษยสมัพนัธ ์และความสามารถ 
                   ในการสื่อความหมาย ซึ่งไดก้ าหนดไวแ้ลว้ในแบบประเมิน) 
                    …………………………………………………………………………………………………………                                                  
                    …………………………………………………………………………………………………………    
                    ………………………………………………………………………………………………………… 
 
                      ลงชื่อ…………………………….(ผูจ้ดัท า)                   ลงชื่อ……………………………..(ผูจ้ดัท า) 
                               (……………………………)                                         (…………………………….) 
                     ต าแหน่ง……………………………..                          ต าแหน่ง………………………………. 
                             วนัที่…………………………                                      วนัที่……………………………  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตอนที ่ 3  การประเมิน 
  ประเมินคร้ังที ่1 ประเมินคร้ังที ่2 

รายการประเมิน องคป์ระกอบที่ใชพ้ิจารณาในการประเมิน ดี
มาก 

ดี พอใ
ช ้

ตอ้ง 
แกไ้ข 

ดี
มาก 

ดี พอ
ใช ้

ตอ้ง 
แกไ้ข 

 
หมวด 1 องคป์ระกอบ 
 เก่ียวกบังานที่ปฏิบติั 
2.1 งาน…………... 
      ……………. 

 
ก. ความรูค้วามสามารถในการปฏิบติังาน 
    พิจารณาจาก 
    1) ความรอบรู ้ ความช านาญ  ความ 
สามารถในงานที่ปฏิบติัและงานอ่ืนที่ 
เก่ียวขอ้ง 
    2) ความเขา้ใจในนโยบายและ
เปา้หมาย 
ของหน่วยงาน 
    3) ความรูค้วามสามารถที่เพิ่มขึน้ในการ 
ปฏิบติังานปัจจบุนั และการพฒันา
ปรบัปรุงความรู ้ความเขา้ใจ ความสนใจ
ปฏิบติังานใหดี้ขึน้ และเพื่อที่จะรบังานที่
สงูขึน้ได ้ฯลฯ 
 
ข. คณุภาพของงาน 
    พิจารณาจากความสามารถในการ 
ปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมาย โดยค านึงถึง 
ความส าเรจ็ในเวลาที่ก าหนด ความถกูตอ้ง 
แม่นย า ความครบถว้นสมบูรณ ์และความ 
เป็นระเบียบเรียบรอ้ยของงาน ฯลฯ 
 

        

 
 
 
 



 
 

ตอนที ่ 3  การประเมิน (ต่อ) 
  ประเมินคร้ังที ่1 ประเมินคร้ังที ่2 

รายการประเมิน องคป์ระกอบที่ใชพ้ิจารณาในการประเมิน ดี
มาก 

ดี พอใ
ช ้

ตอ้ง 
แกไ้ข 

ดี
มาก 

ดี พอ
ใช ้

ตอ้ง 
แกไ้ข 

 
หมวด 2 ความรบัผิดชอบ 
ต่อหนา้ที่ 
 
 
 
 
 
 
หมวด 3 ความประพฤติ 
 
 
 
 
 
 
หมวด 4 คณุลกัษณะที่ 
จ าเป็นส าหรบัต าแหน่ง 
4.1 ความอตุสาหะ 

 
พิจารณาจากความตัง้ใจ ความเต็มใจ 
และความมั่งมั่นที่จะท างานที่ไดร้บั 
มอบหมายใหส้  าเรจ็และเป็นผลดีแก่ 
ทางราชการ มีความรบัผิดชอบต่อ     
หนา้ที่ตลอดทัง้ไม่ละเลยต่องานและ
พรอ้มที่จะรบัผิดชอบต่อผลงานที่          
เกิดขึน้ ฯลฯ 
 
พิจารณาจากอปุนิสยั บุคลิกลกัษณะ 
ท่วงที วาจา การวางตวั รวมทัง้              
คณุธรรม จรยิธรรม ดา้นต่าง ๆ ที่           
จ าเป็นส าหรบัต าแหน่ง ตลอดจนการ
ปฏิบติัตามระเบียบของทางราชการ
และหน่วยงานฯลฯ 
 
 
 
พิจารณาจากความมีมานะ อดทน และ 
เอาใจใสใ่นหนา้ที่การเงิน กระตือรือรน้ 
ในการปฏิบติังาน อทุิศเวลาใหก้บัทาง 
ราชการและมีความขยนัหมั่นเพียร ฯลฯ 
 

        

 
 
 



 

ตอนที ่ 3  การประเมิน (ต่อ) 
  ประเมินคร้ังที ่1 ประเมินคร้ังที ่2 

รายการประเมิน องคป์ระกอบที่ใชพ้ิจารณาในการประเมิน ดี
มาก 

ดี พอใ
ช ้

ตอ้ง 
แกไ้ข 

ดี
มาก 

ดี พอ
ใช ้

ตอ้ง 
แกไ้ข 

4.2 มนษุยสมัพนัธ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3 ความสามารถใน  
      การสื่อความหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
4.4 อ่ืน ๆ  
      …………………... 
     …………………. 
     …………………. 
 
 

พิจารณาจากความสามารถในการ
ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ่ื้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ยอมรบั 
ในความสามารถของผูร้ว่มงานทกุระดบั 
แกไ้ข และลดขอ้ขดัแยง้กบัอาจจะเป็น 
อปุสรรคต่องานราชการ และ/หรือความ 
สามารถในการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี 
กนัประชาชน หรือผูม้าติดต่อ รวมทัง้ 
เต็มใจในการใหค้วามช่วยเหลือและ 
บรกิารผูม้าติดต่อ ฯลฯ 
 
พิจารณาจากความสามารถในการแสดง 
ความคิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังาน การสื่อสารกบัผูบ้งัคบับญัชา  
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน  
ทัง้ดว้ยวาจา หรือลายลกัษณอ์กัษร  
ความสามารถในการใชภ้าษีอย่าง 
เหมาะสมเก่ียวกบัการใหข้อ้มลู ข่าวสาร 
การบนัทกึหรือการรายงานต่าง ๆ ฯลฯ 
 

        

 



 
 
ตอนที ่4  สรุปความเหน็ในการประเมิน คร้ังที ่1 
 
           ความเห็นของผูป้ระเมิน 
           (  )   ผ่านการประเมิน      
           (  )   ไม่ผ่านการประเมิน ระบเุหตผุล………………………………………………………………………….. 
                   ……………………………………………………………………………………………………………. 
                   ……………………………………………………………………………………………………………. 
           สรุปความเห็นทั่วไปและขอ้สงัเกตอื่น ๆ                                                           
                   ……………………………………………………………………………………………………………. 
                   ……………………………………………………………………………………………………………. 
                   ……………………………………………………………………………………………………………. 
  
                                                                            (ลงชื่อ)………………………………….ผูข้อรบัการประเมิน 
                                                                                        (………………………………..) 
                                                                             ต าแหน่ง……………………………………. 
                                                                                 วนัที่……….………………………..…… 
 
ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาเหนอืขึน้ไป 1 ระดบั 

           (  )   เห็นดว้ยกบัการประเมินขา้งตน้ 
           (  )   ไม่เห็นดว้ยกบัการประเมินขา้งตน้ ดงันี ้(พรอ้มระบเุหตผุล) 
                              หมวด 1 ……………………………………………………………………………………. 
                              หมวด 2 ……………………………………………………………………………………. 
                              หมวด 3 ……………………………………………………………………………………. 
                              หมวด 4 ……………………………………………………………………………………. 
                   สรุปความเห็นทั่วไปและขอ้สงัเกตอ่ืน ๆ ………………………………………………………….. 
                   ……………………………………………………………………………………………………… 
 
                                                                             (ลงชื่อ)…………………………………. 
                                                                                        (………………………………..) 
                                                                             ต าแหน่ง……………………………………. 



                                                                                 วนัที่……….………………………..……    
ตอนที ่4  สรุปความเหน็ในการประเมิน คร้ังที ่1 
 
           ความเห็นปลดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั 
           (  )   เห็นดว้ยกบัการประเมินของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 1 ระดบั 
           (  )   ไม่เห็นดว้ยกบัการประเมินของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 1 ระดบั  ดงันี ้(พรอ้มระบเุหตผุล) 
                              หมวด 1 ……………………………………………………………………………………. 
                              หมวด 2 ……………………………………………………………………………………. 
                              หมวด 3 ……………………………………………………………………………………. 
                              หมวด 4 ……………………………………………………………………………………. 
                   สรุปความเห็นทั่วไปและขอ้สงัเกตอ่ืน ๆ ………………………………………………………….. 
                   ……………………………………………………………………………………………………… 
 
                                                                             (ลงชื่อ)…………………………………. 
                                                                                        (………………………………..) 
                                                                             ต าแหน่ง……………………………………. 
                                                                                 วนัที่……….………………………..……    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ตอนที ่5  สรุปความเหน็ในการประเมิน คร้ังที ่2 
 
           ความเห็นของผูป้ระเมิน 
           (  )   ผ่านการประเมิน  สมควรเลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ 
           (  )   ไม่ผ่านการประเมิน ตอ้งประเมินใหม่ 
                   เหตผุลเพราะ…………………………………………………………………………………………….. 
                   สรุปความเห็นทั่วไปและขอ้สงัเกตอ่ืน ๆ……………….………………………………………………. 
                   ……………………………………………………………………………………………………………. 
 
  
                                                                            (ลงชื่อ)………………………………….ผูข้อรบัการประเมิน 
                                                                                        (………………………………..) 
                                                                             ต าแหน่ง……………………………………. 
                                                                                 วนัที่……….………………………..…… 
 
ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาเหนอืขึน้ไป 1 ระดบั 

           (  )   เห็นดว้ยกบัการประเมินขา้งตน้  สมควรเลื่อนต าแหน่ง 
           (  )   เห็นดว้ยกบัการประเมินขา้งตน้ แต่ยงัไม่สมควรเลื่อนต าแหน่ง เพราะ…………………………… 
                   ………………..…………………………………………………………………………………. 
           (  )   ไม่เห็นดว้ยกบัการประเมินขา้งตน้ แต่สมควรเลื่อนต าแหน่ง เพราะ…………………………… 
                   ………………..………………………………………………………………………………….    
           (  )   ไม่เห็นดว้ยกบัการประเมินขา้งตน้ และยงัไม่สมควรเลื่อนต าแหน่ง เพราะ…………………………… 
                   ………………..………………………………………………………………………………….        
                   สรุปความเห็นทั่วไปและขอ้สงัเกตอ่ืน ๆ ………………………………………………………….. 
                   ……………………………………………………………………………………………………… 
 
                                                                             (ลงชื่อ)…………………………………. 
                                                                                        (………………………………..) 
                                                                             ต าแหน่ง……………………………………. 
                                                                                 วนัที่……….………………………..……    



 
 
ตอนที ่5  สรุปความเหน็ในการประเมิน คร้ังที ่2 (ต่อ) 
 
           ความเห็นของปลดัเทศบาล 
           (  )   เห็นดว้ยกบัการประเมินของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 1 ระดบั สมควรเลื่อนต าแหน่ง 
           (  )   เห็นดว้ยกบัการประเมินของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 1 ระดบั ยงัไม่สมควรเลื่อนต าแหน่ง 
                   เหตผุลเพราะ…………………………………………………………………………………………….. 
           (  )   ไม่เห็นดว้ยกบัการประเมินของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 1 ระดบั สมควรเลื่อนต าแหน่ง 
                    เหตผุลเพราะ…………………………………………………………………………………………….. 
           (  )   ไม่เห็นดว้ยกบัการประเมินของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 1 ระดบั ยงัไม่สมควรเลื่อนต าแหน่ง 
                    เหตผุลเพราะ…………………………………………………………………………………………….. 
                   สรุปความเห็นทั่วไปและขอ้สงัเกตอ่ืน ๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของนายกเทศมนตรี 
                   ในการเลื่อนและแต่งตัง้ผูร้บัการประเมินขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ 
                   ……………………………………………………………………………………………………………. 
                   ……………………………………………………………………………………………………………. 
                   ……………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
                                                                            (ลงชื่อ)…………………………………. 
                                                                                        (………………………………..) 
                                                                             ต าแหน่ง……………………………………. 
                                                                                 วนัที่……….………………………..…… 
 
  
  
 
 
 
 
 
 



 
เกณฑก์ารประเมินในแบบประเมินการปฏิบติังานและคณุลกัษณะของบุคคลเพื่อเลื่อนต าแหน่ง 

 
หมวด 1 องคป์ระกอบเก่ียวกบังานที่ปฏิบติั 

  ก)  ความรูค้วามสามารถในการปฏิบติังาน พิจารณาจาก 
               1. ความรอบรู ้ ความช านาญ  ความสามารถในงานที่ปฏิบติั และงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
        2. ความเขา้ใจในนโยบายและเปา้หมายของหน่วยงาน 

       3. ความรูค้วามสามารถที่เพิ่มขึน้ในการปฏิบติังานปัจจบุนั และการพฒันาปรบัปรุง
ความรู ้ ความเขา้ใจ  ความสนใจ  ที่จะน าไปใชป้ฏิบติังานใหดี้ขึน้  และเพื่อที่จะรบังานที่สงูขึน้ได ้
ฯลฯ 

        ดีมาก     หมายถึง   ปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความรวดเรว็  เป็นระบบ 
ระเบียบ   

โดยไม่ตอ้งควบคมุและติดตาม  มีความรอบรู ้ ความช านาญ   
และความสามารถในการวางแผนอย่างละเอียดรอบคอบทกุ     
ขัน้ตอน  มีความคิดรเิริ่มและหาวิธีการ ตลอดจนเทคนิคใหม่ ๆ   
มาใชใ้นการปรบัปรุงงานใหดี้ขึน้อยู่เสมอ ๆ สามารถแกปั้ญหา    
ต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง และแสดงความคิดเห็นที่เป็นไปไดอ้นัเป็น 
ประโยชนต่์องาน โดยอาศยัค าแนะน านอ้ยมาก  สนใจศึกษา 
และปฏิบติังานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งมากเป็นพิเศษทกุครัง้ที่มีโอกาส 

         ดี     หมายถึง ปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมายค่อนขา้งรวดเร็ว เป็นระบบ  ระเบียบ   
โดยตอ้งการการควบคมุและติดตามนอ้ยครัง้  ใชค้วามรอบรู ้  
ความช านาญ  และความสามารถในการวางแผนงานค่อนขา้ง 
ละเอียดรอบคอบ มีความคิดรเิริ่มและหาวิธีการ  ตลอดจน 
เทคนิคใหม่ ๆ มาใชใ้นการปรบัปรุงงานใหดี้ขึน้เป็นบางครัง้  
สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ และแสดงความคิดเห็นที่เป็นไปไดอ้นั 
เป็นประโยชนต่์องาน โดยอาศยัค าแนะน าปานกลาง  สนใจ 
ศกึษาและปฏิบติังานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งแทบทกุครัง้ที่มีโอกาส 

ดี     หมายถึง ปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมายค่อนขา้งชา้  ไม่ค่อยมีระบบ   
                                ระเบียบ  ตอ้งการการควบคมุติดตามการวางแผนและการปฏิบติั 

งานแทบทุกขัน้ตอน มีความคิดรเิริ่มและหาวิธีการ  ตลอดจน 
เทคนิคใหม่ ๆ มาใชใ้นการปรบัปรุงงานใหดี้ขึน้นอ้ยมาก ตอ้ง 



อาศยัค าแนะน าในการแกปั้ญหาต่าง ๆ และความคิดเห็นอนัเป็น 
ประโยชนต่์องานแทบทกุครัง้ สนใจศกึษาและปฏิบติังานอ่ืนที่ 
เก่ียวขอ้งนอ้ยมาก   

ตอ้งแกไ้ข   หมายถึง ปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมายชา้มาก ไม่มีระบบ ระเบียบ   
ตอ้งการการควบคมุดแูลติดตามการวางแผนและการปฏิบติังาน 
มากกว่าปกติทกุขัน้ตอน  ไม่เคยมีความคิดรเิริ่ม และวิธีการ  
ตลอดจนเทคนิคใหม่ ในการปรบัปรุงงานใหดี้ขึน้ ตอ้งอาศยัค า 
แนะน าในการแกไ้ขปัญหาต่างๆและความคิดเห็นอนัเป็น

ประโยชน ์
ต่องานทกุครัง้ ไม่สนใจศกึษาและปฏิบติังานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

 
  ข) คณุภาพของงาน   พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมาย โดย
ค านึงถึงความส าเรจ็ในเวลาที่ก าหนด  ความถกูตอ้งแม่นย า  ความครบถว้นสมบรูณ ์และความเป็น
ระเบียบเรียบรอ้ยของงาน ฯลฯ 

      ดีมาก    หมายถึง สามารถปฏิบติังานในหนา้ที่และงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งที่ไดร้บั          
มอบหมายส าเรจ็ก่อนเวลาที่ก าหนดทกุครัง้  ไดป้ริมาณงานสงู

กว่า 
เปา้หมายหรือความคาดหวงัโดยที่ผลงานนัน้ถกูตอ้ง ครบถว้น 
สมบรูณ ์ไม่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข และไม่เกิดปัญหาตามมาภายหลงั 

ดี      หมายถึง สามารถปฏิบติังานในหนา้ที่และงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งที่ไดร้บั        
มอบหมายส าเรจ็ก่อนเวลาที่ก าหนดเป็นบางครัง้ ส่วนมากจะ
ส าเรจ็ตามเวลาที่ก าหนด  ไดป้รมิาณงานตรงตามเปา้หมายหรือ
ความคาดหวงั  โดยที่ผลงานนัน้ถกูตอ้ง ครบถว้นสมบรูณ ์ตอ้ง
ปรบัปรุงแกไ้ขนอ้ยมาก และไม่เกิดปัญหาตามมาภายหลงั 

       พอใช ้    หมายถึง สามารถปฏิบติังานในหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายส าเร็จตามเวลาที่ 
ก าหนในระดบัปานกลาง  ซึ่งงานที่ส  าเรจ็ชา้กว่าเวลาที่ก าหนด 
ไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ทางราชการ  ไดป้รมิาณงานใน 
ระดบัที่ยอมรบัไดโ้ดยที่ผลงานนัน้ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขแทบทกุครัง้   
ผลงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งไม่ปรากฏเห็นเด่นชดั 

       ตอ้งแกไ้ข  หมายถึง ปฏิบติังานในหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายส าเรจ็ภายหลงัเวลาที่ 
ก าหนดทกุครัง้ ไดป้รมิาณงานไม่ตรงตามเป้าหมายหรือความ 



คาดหวงั ผลงานตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขจะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ 
ทางราชการ ไม่ปรากฏผลงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 

หมวด 2     ความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่  พิจารณาจากความตัง้ใจ  ความเต็มใจ  และความมุ่งมั่นที่ 
      จะท างานที่ไดร้บัมอบหมายใหส้  าเรจ็และเป็นผลดีแก่ทางราชการ มีความรบัผิดชอบ 
      ต่อหนา้ที่ตลอดทัง้ไม่ละเลยต่องาน และพรอ้มที่จะรบัผิดชอบต่อผลงานที่เกิดขึน้ ฯลฯ 

      ดีมาก     หมายถึง มีความตัง้ใจ  เต็มใจ  และมุ่งมั่นท างานในหนา้ที่ และความรบั 
ผิดชอบตามที่ไดร้บัคาดหวงั และมีประสิทธิภาพสงูสดุทกุครัง้   
เป็นที่ไวว้างใจไดเ้ป็นพิเศษ  อาจมีขอ้บกพร่องอยู่บา้งแต่ยอมรบั 
ขอ้บกพร่องของงานตรวจสอบและแกไ้ขไดด้ว้ยตนเองทกุครัง้   
ตรงต่อเวลาในการประชมุนดัหมาย และปฏิบติังานโดยทั่วไป   
จะเริ่มปฏิบติังานก่อนและเลิกงานหลงัเวลาที่ก าหนดเสมอ ๆ  
ไม่เคยหยุดงาน หรือหยุดงานนอ้ยมาก แสวงหางานในความรบั 
ผิดชอบและงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งโดยไม่เลือกและเก่ียงงาน 

      ดี       หมายถึง มีความตัง้ใจ  เต็มใจ  และมุ่งมั่นท างานในหนา้ที่ และความรบั 
ผิดชอบและงานที่ไดร้บัมอบหมาย เพื่อใหง้านส าเรจ็ตามเปา้ 
หมายหรือความคาดหวงั  และมีประสิทธิภาพทกุครัง้  เป็นที่        
ไวว้างใจไดใ้นระดบัค่อนขา้งสงู ยอมรบัขอ้บกพรอ่งของงาน 
ตรวจสอบและแกไ้ขไดโ้ดยยอมรบัค าแนะน าจากผูอ่ื้น ตรงต่อ
เวลาในการประชมุนดัหมายและปฏิบติังานในหนา้ที่โดยไม่ 
เก่ียงงาน ปฏิบติังานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

       พอใช ้   หมายถึง มีความตัง้ใจ  เต็มใจ  และมุ่งมั่นท างานในหนา้ที่และความรบั 
ผิดชอบนอ้ยมาก  การท างานส าเรจ็ไดต้อ้งมีผูต้รวจสอบและให ้
ค าแนะน าในการแกไ้ขแทบทุกงาน  ตรงต่อเวลาในการ
ปฏิบติังานในระดบัปานกลางรูง้านในหนา้ที่แต่เก่ียงงานและถือ
ปฏิบติังานที่ง่ายกว่าบา้งเป็นบางครัง้ 

       ตอ้งแกไ้ข   หมายถึง ไม่มีความตัง้ใจในการท างานในหนา้ที่  การท างานส าเร็จไดต้อ้ง 



มีผูต้รวจสอบและแกไ้ขใหท้กุงาน ไม่เป็นที่ไวว้างใจ  ไม่ตรงต่อ
เวลามกัเริ่มปฏิบติังานหลงัเวลาและเลิกก่อนเวลาที่ก าหนด 
เก่ียงงานและเลือกปฏิบติังานที่ง่ายกว่าทกุครัง้ที่มีโอกาส 

 
 
 

หมวด  3     ความประพฤติ พิจารณาจากอปุนิสยั  บคุลิกลกัษณะ  ท่วงทีวาจา  การวางตวั            
                   รวมทัง้คณุธรรม  จรยิธรรมดา้นต่าง ๆ ที่จ  าเป็นส าหรบัต าแหน่ง  ตลอดจนปฏิบติัตาม 
                   ระเบียบราชการและหน่วยงาน ฯลฯ 

      ดีมาก      หมายถึง มีความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่  กระท าสิ่งต่าง ๆ โดยค านึงถึงประโยชน ์
สว่นรวมเป็นหลกัแมจ้ะตอ้งเสียสละประโยชนส์ว่นตนบา้งก็ 
กระท าดว้ยความยินดีเต็มใจทกครัง้  การแต่งกายและ                  
การวางตวัเหมาะสมมากและถกูกาละเทศะปฏิบติัตามระเบียบ 
วินยัของทางราชการและหน่วยงานอย่างเครง่ครดัเพื่ออดุมการณ ์

      ดี      หมายถึง มีความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่  กระท าสิ่งต่าง ๆ โดยค านึงถึงประโยชน ์
สว่นรวมบ่อยครัง้  การแต่งกายและการวางตวัเหมาะสมและถกู 
กาละเทศะปฏิบติัตามระเบียบวินยัของทางราชการและหน่วยงาน 
เพื่อมิใหถ้กูต าหนิ 

      พอใช ้   หมายถึง ไม่ค่อยมีความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่  ถา้จะตอ้งท าเพื่อประโยชนส์ว่น 
รวมจะตอ้งค านึงถึงผลไดผ้ลเสียโดยไม่ยอมใหเ้สียผลประโยชน ์
สว่นตน การแต่งกายและการวางตวัอยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดป้ฏิบติั
ตามระเบียบวินยัของทางราชการและหน่วยงานเพื่อมิใหถู้ก
ลงโทษ 

      ตอ้งแกไ้ข   หมายถึง ไม่มีความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ กระท าสิ่งต่าง ๆ โดยค านึงถึงประโยชน ์
สว่นตนเป็นหลกั การแต่งกายและการวางตวัไม่เหมาะสมและไม่ 
ถกูกาละเทศะบ่อยครัง้ที่สดุ  หาวิธีหลบเลี่ยงที่จะไม่ปฏิบติัตาม 
ระเบียบวินยัของทางราชการและหน่วยงาน โดยไม่ใหผู้อ่ื้นเห็น 
ความผิดอยู่เสมอ 

หมวด  4     คณุลกัษณะที่จ  าเป็นส าหรบัต าแหน่ง 
      4.1 ความอตุสาหะ  พิจารณาจากความมีมานะ  อดทน  และเอาใจใสใ่นหนา้ที่การเงิน 
กระตือรือรน้ในการปฏิบติังาน  อทุิศเวลาใหก้บัทางราชการ  มีความขยนัหมั่นเพียร ฯลฯ 



      ดีมาก     หมายถึง มีความขยนัหมั่นเพียร  เอาใจใส ่ และกระตือรือรน้ในการปฏิบติั 
งานในหนา้ที่งานที่ไดร้บัมอบหมายและงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งทกุงาน
ใหส้  าเรจ็ไดด้ว้ยดีทกุครัง้ อทุิศเวลาใหก้บัทางราชการโดยไม่ตอ้ง
มีใครบงัคบั  ปฏิบติังานดว้ยความมานะ  พยายามและอดทน
อย่างเห็นไดช้ดัและมีความพรอ้มในการปฏิบติังานตลอดเวลา
โดยไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรคและปัญหาต่าง  

ดี        หมายถึง มีความขยนั  เอาใจใส ่ และกระตือรือรน้ในการปฏิบติังานในหนา้ที่ 
และงานที่ไดร้บัมอบหมายใหส้  าเรจ็ไดท้กุครัง้  อทุิศเวลาใหก้บั 
ทางราชการในระดบัปานกลาง ปฏิบติังานดว้ยความมานะพยายาม 
เห็นไดค่้อนขา้งชดั  โดยไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรคต่าง ๆ 

      พอใช ้    หมายถึง มีความตัง้ใจและเอาใจใสใ่นการปฏิบติังานในหนา้ที่และงานที่ไดร้บั 
มอบหมายไม่สม ่าเสมอ บางครัง้ไม่ตัง้ใจ อทุิศเวลาใหก้บัทาง

ราชการ 
เพราะหนา้ที่บงัคบั  มีความมานะพยายามในการแกปั้ญหาต่าง ๆ  
นอ้ยแต่อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

ตอ้งแกไ้ข   หมายถึง ไม่มีความขยนัหมั่นเพียร  และความเอาใจใส่ในการปฏิบติังาน 
ปฏิบติังาน 

ดว้ยความเฉ่ือยชา  ไม่มีความมานะพยายามในการขจดัปัญหาและ 
อปุสรรคต่าง ๆ  สรา้งปัญหาในการควบคมุและติดตามงานแก่ผู้

บงัคบั  
บญัชาและเพื่อนร่วมงานอยู่เนือง ๆ ไม่อทุิศเวลาใหก้บัทาง

ราชการ 

      4.2 มนษุยสมัพนัธ ์ พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบติังานรว่มกบัผูอ่ื้นอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  ยอมรบัในความสามารถของผูร้ว่มงานทกุระดบั  แกไ้ข
และลดขอ้ขดัแยง้อนัอาจจะเป็นอปุสรรคต่องานราชการ และหรือความสามารถในการสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีกบัประชาชนผูม้าติดต่อ  ร่วมทัง้เต็มใจในการใหค้วามช่วยเหลือและบรกิารผูม้า
ติดต่อ ฯลฯ 

      ดีมาก       หมายถงึ       มีความสามารถในการปฏิบติังานรว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    สงูสดุใชห้ลกัของเหตผุลในการแกปั้ญหาและขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ  ไดอ้ย่าง
ดี 



ทกุครัง้ มีความสามารถในการสรา้งแรงจงูใจใหท้ างานรว่มกนัได้
อย่าง 

ราบรื่น ยอมรบัความคิดเห็นของผูอ่ื้นที่ถกูตอ้งดว้ยเหตผุลและ
เหมาะสม 

กว่าแมว้่าจะไม่ตรงกบัความเห็นของตนก็ตาม ไม่มีอคติ ยอมรบั 
ในความแตกต่างระหว่างบคุคลกระตือรือรน้ในการใหบ้ริการและ 
ความช่วยเหลือแก่ผูม้าติดต่อราชการอย่างแข็งขนัและเต็มใจทกุครัง้ 
ในหนา้ที่และนอกเหนือหนา้ที่ และ/หรือในและนอกเวลาราชการ 

       ดี        หมายถึง        มีความสามารถในการปฏิบติังานรว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทกุครัง้  แมจ้ะมีปัญหาและขอ้ขดัแยง้บา้งก็ไม่เป็นสาเหตใุหเ้กิด
ความแตกแยกในหมู่คณะ  ยอมรบัความคิดเห็นของผูอ่ื้นที่
ถกูตอ้งดว้ยเหตผุลและเหมาะสมกว่า ใหบ้รกิารและความ
ช่วยเหลือแก่ผูม้าติดต่อราชการในหนา้ที่ความรบัผิดชอบดว้ย
ความเต็มใจทกุครัง้ 

พอใช ้     หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบติังานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้ แต่การใหค้วาม
ช่วย 

เหลือในการท างานเป็นไปตามที่ผูบ้งัคบับญัชามอบหมาย  ไม่
คดัคา้นและต่อตา้นอย่างเห็นไดช้ดั  แต่ก็ไม่ยอมรบัในความ
คิดเห็นที่ขดัแยง้กบัคน  ใหบ้รกิารและความช่วยเหลือแก่ผูม้า
ติดต่อราชการในหนา้ที่ความรบัผิดชอบเฉพาะเท่าที่ไม่สามารถ
เลี่ยงได ้ หรือมกัจะหาเหตผุลเพื่อหลีกเลี่ยงการใหค้วาม
ช่วยเหลืออย่างไม่เต็มใจและเฉ่ือยชาอย่างเห็นไดช้ดั 

       ตอ้งแกไ้ข  หมายถึง มีปัญหาทุกครัง้ที่ตอ้งปฏิบติังานรว่มกบัผูอ่ื้น  มีอคติและชอบต าหนิ
ผูอ่ื้น 

มกัหลีกเลี่ยงในการใหบ้รกิารแก่ผูม้าติดต่อราชการ  หากเป็นงานใน
หนา้ที่ความรบัผิดชอบและหลีกเลี่ยงไม่ได ้จะบริการและ
ช่วยเหลืออย่างไม่เต็มใจและเฉ่ือยชาอย่างเห็นไดช้ดั 

4.3 ความสามารถในการสื่อความหมาย  พิจารณาจากความสามารถในการแสดงความ
คิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน การสื่อสารกบัผูบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อน



รว่มงาน   ทัง้ดว้ย   วาจากหรือลายลกัษณอ์กัษร  ความสามารถในการใชภ้าษาอย่างเหมาะสม
เก่ียวกบัการใหข้อ้มลูข่าวสารการบนัทกึหรือการรายงานต่าง ๆ ฯลฯ 

      ดีมาก     หมายถึง มีความสามารถในการเป็นผูส้ื่อสารที่ดีในทกุแง่มมุ  ทัง้การพดู  การ
ฟัง 

    และการเขียน  สามารถอธิบายชีแ้จงและแสดงความคิดเห็นใน 
เรื่องที่เก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ที่และงานที่ไดร้บัมอบหมายให้
ผูบ้งัคบับญัชาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เพื่อนร่วมงาน  และประชาชน
ทั่วไปเขา้ใจไดอ้ย่างชดัเจน  รวมทัง้มีความสามารถในการใช้
ภาษาพดูและภาษาเขียนไดอ้ย่างถูกตอ้งกระทดัรดั ชดัเจน 
เขา้ใจง่าย และเหมาะสมในทกุโอกาส 

      ดี      หมายถึง มีความสามารถในการเป็นผูส้ื่อสารที่ดีทัง้ในการพดู  การฟัง  และ 
    การเขียน  อธิบาย  ชีแ้จง และแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง 
    กบังานในหนา้ที่และงานที่ไดร้บัมอบหมายใหผู้บ้งัคบับญัชา ผูใ้ต้

บงัคบั 
    บญัชา เพื่อนรว่มงาน  และประชาชนทั่วไปเขา้ใจไดอ้ย่างชดัเจน

เกือบ 
    ทกุครัง้  จะมีบกพร่องบา้งก็ไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อราชการ  

รวมทัง้มีความสามารถในการใชภ้าษาพดูแทนภาษาเขียนไดอ้ย่าง
ถกูตอ้งเขา้ใจง่ายและเหมาะสมในทกุโอกาส 

 
 

พอใช ้    หมายถึง มีความสามารถในการสื่อสารทัง้ในการพดู  การฟัง  และการเขียนใน 
    ระดบัปานกลาง  สามารถอธิบาย  ชีแ้จง  และแสดงความคิด 

เห็นในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ที่ใหผู้บ้งัคบับญัชา  ผูใ้ต้ 
บงัคบับญัชา  เพื่อนรว่มงานและประชาชนทั่วไปได ้ แต่มีขอ้ 
สงัเกตซกัถามบ่อยครัง้การใชภ้าษีพดูและภาษาเขียนเขา้ใจค่อน 
ขา้งยาก  ในการเขียนรายงานต่าง ๆ ตอ้งแกไ้ขเกือบทกุครัง้  แต่ 
อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

       ตอ้งแกไ้ข   หมายถึง มีปัญหาในการสื่อสาร  ไม่สามารถอธิบายชีแ้จงใหผู้บ้งัคบับญัชา 
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เพื่อนรว่มงานและประชาชนทั่วไปเขา้ใจได ้  



ไม่มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นที่จะใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ
ได ้ การใชภ้าษาพดู  และภาษาเขียนวกวน  สบัสน  ไม่ถกูตอ้ง
เหมาะสม  ตอ้งแกไ้ขปรบัปรุงทกุครัง้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าชีแ้จงเกี่ยวกับแบบประเมินบุคลในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือพิจารณาเล่ือนระดับพนักงานเทศบาลขึน้แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับทีสู่งขึน้ 

ซึ่งเป็นต าแหน่งระดับควบ 
 
 1)  วตัถุประสงค ์
  แบบประเมินบุคคลและการปฏิบติังานฉบบันีใ้ชส้  าหรบัประเมินเพื่อเลื่อนพนกังานเทศบาล 
 ขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้  ดงัต่อไปนี ้
  1.1  เลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งระดบั  2   และระดบั  3   ของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั  
1 



    1.2  เลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งระดบั  3   และระดบั  4   ของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั  
2 
  1.3  เลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งระดบั  4   และระดบั  5   ของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั  
3 
 รวมทัง้เลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งระดบั 5  ส าหรบัผูท้ี่จบการศึกษาไดร้บัวฒุิที่เทียบไดไ้ม่ต ่ากว่า 
 ปรญิญาโท 
 2)  การก าหนดเวลาประเมิน  แบ่งออกได ้ ดงันี ้
  2.1  ระดบัควบขัน้ตน้  เช่น  การเลื่อนจากผูด้  ารงต าแหน่งในระดบั  1   ของสายงานที่
เริ่มตน้จากระดบั 1  ขึน้ด ารงต าแหน่งในระดบั 2  ของสายงานนัน้  หรือการเลื่อนจากผูด้  ารงต าแหน่งใน
ระดบั 3 ของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3  ขึน้ด ารงต าแหน่งในระดบั 4  ของสายงานนัน้  ก าหนดการ
ประเมิน ดงันี ้
         การประเมินครัง้ที่  1  ใหป้ระเมินเมื่อบุคคลดงักล่าวไดป้ฏิบติังานครบ 1 ปี  ในกรณีที่
เป็นต าแหน่งซึ่งบรรจุบคุคลเขา้รบัราชการในระดบั 1  และระดบั 2  และในกรณีที่เป็นต าแหน่งซึ่งบรรจุ
บคุคลเขา้รบัราชการในระดบั 3  และระดบั 4  การประเมินใหใ้ชแ้บบประเมินบคุคลและการปฏิบติังานเพื่อ
พิจารณาเลื่อนพนกังานเทศบาลขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ 
         การประเมินครัง้ที่  2  ใหป้ระเมินหลงัจากท่ีบคุคลดงักลา่วมีคณุสมบติัครบถว้นที่จะ
เลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้  กลา่วคือ  นอกจากจะมีคณุสมบติัครบถว้นตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งแลว้ จะตอ้งไดร้บัเงินเดือนเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องผูท้ี่จะเลื่อนขึน้ด ารงต าแหน่งในระดบั
ที่สงูขึน้ตามที่ ก.ท.ก าหนดดว้ย  การประเมินใหป้ระเมินจากแบบประเมินบคุคลและการปฏิบติังาน เพื่อ
พิจารณาเลื่อนขา้ราชการขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัควบ 
  2.2  ระดบัควบขัน้สงู  เช่น  การเลื่อนจากผูด้  ารงต าแหน่งในระดบั 2  ของสายงานที่เริ่มตน้
จากระดบั 1  ขึน้ด ารงต าแหน่งในระดบั 3  ของสายงานนัน้  หรือการเลื่อนจากผูด้  ารงต าแหน่งในระดบั 4  
ของสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3  ขึน้ด ารงต าแหน่งในระดบั 5  ของสายงานนัน้  ก าหนดการประเมิน ดงันี ้
 
 
 
 
 

การประเมินครัง้ที่  1  ใหป้ระเมินบคุคลดงักล่าวไดป้ฏิบติังานครบ 2 ปี  การ 
ประเมินใหป้ระเมินจากแบบประเมินบุคคลและการปฏิบติังานเพื่อพิจารณาเลื่อนขา้ราชการขึน้แต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งในระดบัควบ 



         การประเมินครัง้ที่  2  ใหป้ระเมินหลงัจากท่ีบคุคลดงักลา่วมีคณุสมบติัครบถว้นที่จะ
เลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้  กลา่วคือ  นอกจากจะมีคณุสมบติัครบถว้นตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งแลว้จะตอ้งไดร้บัเงินเดือนถึงขัน้ต ่าของระดบัต าแหน่งที่จะเลื่อนขึน้แต่งตัง้ดว้ย การประเมิน 
ใหป้ระเมินตามแบบประเมินเดียวกบัการประเมินครัง้ที่ 1 
 
 3)  การด าเนินการประเมิน 
  3.1  การก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบและความรูค้วามสามารถที่ตอ้งการของต าแหน่งที่
จะประเมิน 
         3.1.1  ใหผู้บ้งัคบับญัชาอย่างนอ้ย 2 ระดบั  เป็นผูก้  าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และ
ความรู ้ความสามารถที่ตอ้งการของต าแหน่งที่จะประเมิน  (ตอนที่ 2)  ดงันี ้
       ก.  หนา้ที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่ง  หมายถึง  ในแต่ละต าแหน่งใหก้ าหนด
หนา้ที่และความรบัผิดชอบขอบเขตของงานที่ส  าคญั  ทัง้งานที่เป็นงานหลกัและงานดา้นอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง
ใหช้ดัเจน 
                    ข.  ความตอ้งการของต าแหน่ง  หมายถึง  ต าแหน่งที่จะประเมินตอ้งการ
ปฏิบติังานซึ่งมีคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง  และคณุลกัษณะซึ่งจ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานใน
ดา้นความรูค้วามสามารถ  ทกัษะ  ความเชี่ยวชาญ  รวมทัง้คณุลกัษณะอ่ืน ๆ อย่างไรบา้ง 

         3.1.2  หลงัจากที่ไดก้ าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบและความรูค้วามสามารถที่
ตอ้งการของต าแหน่งที่จะประเมินแลว้  ใหผู้บ้งัคบับญัชาเป็นผูก้  าหนดงานที่จะประเมิน (ตอนที่ 3) ในแต่ละ
ต าแหน่งว่าควรพิจารณางานใดเป็นงานซึ่งจะตอ้งน ามาประเมิน  ทัง้นี ้ งานดงักลา่วจะครอบคลุมทุก ๆ 
ดา้น หรือเป็นสว่นหนึ่งของหนา้ที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่งก็ได ้ และงานที่จะประเมินนัน้ควรเป็นงานซึ่ง
ถือไดว้่าเป็นงานหลกัที่มีความส าคญัของต าแหน่งนัน้ ๆ  ทัง้นี ้ควรก าหนดงานที่จะประเมินไม่นอ้ยกว่า 2 
งานยกเวน้กรณีที่ขอบข่ายหนา้ที่ความรบัผิดชอบไม่กวา้งขวางนกัก็อาจก าหนดนอ้ยกว่านีก้็ไดต้ามความ
เหมาะสม 

         3.1.3  ก่อนการประเมินควรแจง้ใหผู้ร้บัการประเมินไดท้ราบไวล้่วงหนา้  ทัง้ในดา้น
หนา้ที่ความรบัผิดชอบและความรูค้วามสามารถที่ตอ้งการของต าแหน่งที่จะประเมิน 
 
 
 

 3.2  ผูป้ระเมิน  คือผูบ้งัคบับญัชาซึ่งเป็นผูท้ี่รบัผิดชอบ  ควบคมุดแูลการปฏิบติังานของ
ผูร้บัการประเมินเป็นผูป้ระเมินทัง้ 4 หมวด  รวมทัง้ใหส้รุปความเห็นและขอ้สงัเกตดว้ย  หลงัจากนัน้จึงเสนอ
ใหผู้บ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 1 ระดบั  และปลดัเทศบาลเป็นผูพ้ิจารณาอีกครัง้หนึ่งตามล าดบั  ในกรณีที่
การประเมินครัง้ที่ 2  ซึ่งเป็นการประเมินเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบั



ที่สงูขึน้  ถา้ผลการประเมินไม่สอดคลอ้งกนัในแต่ละระดบัใหป้ลดัเทศบาลเป็นผูส้รุปความเห็นทั่วไป รวมทัง้
ขอ้สงัเกตใหผู้ม้ีอ  านาจบรรจุ เป็นผูพ้ิจารณาว่าจะเห็นสมควรเลื่อนพนกังานดงักลา่วหรือไม่ 

 3.3  วิธีการประเมิน 
         3.3.1  เมื่อครบก าหนดเวลาประเมินครัง้ที่ 1  ตามที่ระบไุวใ้นก าหนดเวลาประเมิน 

ใหผู้ร้บัการประเมินเป็นผูก้รอกรายละเอียดต่าง ๆ ในตอนที่ 1 
         3.3.2  การประเมินครัง้ที่  1  ใหผู้ป้ระเมินเสนอผลการประเมินใหผู้บ้งัคบับญัชา

เหนือขึน้ไป  1 ระดบั  จนกระทั่งถึงผูบ้งัคบับญัชาระดบัผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่าส่วนการประเมิน      
ครัง้ที่ 2  ใหผู้ป้ระเมินด าเนินการเช่นเดียวกนักบัการประเมินครัง้ที่ 1  โดยเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้
จนถึงนายกเทศมนตรี 

         3.3.3  ผูป้ระเมินตอ้งประเมินใหค้รบทัง้ 4 หมวด คือ หมวดองคป์ระกอบเก่ียวกบังาน
ที่ปฏิบติั  โดยพิจารณาจากความรูค้วามสามารถในการปฏิบติังาน  คณุภาพของงาน  หมวดความ
รบัผิดชอบต่อหนา้ที่  หมวดความประพฤติ  และหมวดคณุลกัษณะอื่น ๆ ที่จ  าเป็นส าหรบัต าแหน่ง 

         3.3.4  ในการประเมินแต่ละหมวด  ใหผู้ป้ระเมินเป็นผูพ้ิจารณาว่าจากหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบและความรูค้วามสามารถที่ตอ้งการของต าแหน่งที่จะประเมินในตอนที่ 2  ผูร้บัการประเมินได้
ปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมาย  มีความรู ้ ความสามารถตลอดจนคณุลกัษณะต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของต าแหน่งที่จะประเมินอยู่ในระดบัใด  โดยพิจารณาเทียบกบัเกณฑก์ารประเมินในแบบประเมิน
การปฏิบติังานและคณุลกัษณะของบคุคลเพื่อเลื่อนต าแหน่งตามที่ก าหนดไว ้

         3.3.5  กรณีที่ไม่ผ่านการประเมินครัง้ที่ 1  ใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัผูอ้  านวยการกอง
หรือเทียบเท่าเป็นผูแ้จง้ผลการประเมินดงักลา่วใหผู้ร้บัการประเมินทราบว่ามีสิ่งใดที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข 
เพื่อใหผู้ร้บัการประเมินปรบัปรุงพฒันาตนเองใหเ้หมาะสมในคราวประเมินครัง้ต่อไป โดยไม่ตอ้งท าการ
ประเมินใหม่สว่นการประเมินครัง้ที่ 2  หากปรากฏว่าไม่ผ่านการประเมิน  นอกจากตอ้งแจง้ใหผู้ร้บัการ
ประเมินปรบัปรุงแกไ้ขพฒันาตนเองแลว้  จะตอ้งท าการประเมินใหม่หลงัจากระยะเวลา 3 เดือน  นบัจาก
การประเมินครัง้ที่ 2 
 
 
 
 
 

 3.4  หลกัเกณฑก์ารตดัสิน 
  ผูท้ี่ถือว่าผ่านการประเมินจะตอ้งไดร้บัผลการประเมินอยู่ในระดบั ดงันี  ้



  หมวด  1   องคป์ระกอบเก่ียวกบังานที่ปฏิบติั  คือดา้นความรูค้วามสามารถใน
การปฏิบติังานและคณุภาพของงานตอ้งไดผ้ลการประเมินอยู่ในระดบัดีขึน้ไปทัง้ 2 ดา้น และทกุงานที่
ประเมิน 

  หมวด  2   ความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ตอ้งไดผ้ลจากการประเมินอยู่ในระดบัดีขึน้ไป 
  หมวด  3   ความประพฤติตอ้งไดผ้ลการประเมินอยู่ในระดบัพอใชข้ึน้ไป 
  หมวด  4   คณุลกัษณะอ่ืน ๆ ที่จ  าเป็นส าหรบัต าแหน่งตอ้งไดผ้ลการประเมินอยู่

ในระดบัพอใชท้กุรายการ 
  ส าหรบัการประเมินครัง้ที่  2  ซึ่งเป็นการประเมินเพื่อเลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารง

ต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้  ถา้ความเห็นของผูป้ระเมินแตกต่างกนัไป ใหถื้อความเห็นของผูอ้  านวยการกอง
หรือเทียบเท่าเป็นส าคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิธีการและแบบประเมิน 
ประกอบหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการเลื่อนและแตง่ตัง้พนกังานเทศบาล 

ใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ ต าแหน่งส าหรบัผูป้ฏิบติังานที่มีประสบการณ์ 
****************************** 

1. แบบประเมิน   จ านวน 3 ชดุ ประกอบดว้ย 
สายงานเริ่มตน้ระดบั 1 และระดบั 2  สายงานเริ่มตน้ระดบั 3  

แบบ  1 
แบบ 2 

 
แบบ  4 
แบบ  6 
แบบ  8 

แบบตรวจสอบคณุสมบติัของบคุคล 
แบบประเมินต าแหน่งฯ สายงานที่ 
เริ่มตน้จากระดบั 1 – 2 (ถา้มี) 
แบบประเมินคณุลกัษณะของบคุคล 

แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน 
แบบสรุปผลการคดัเลือกฯ 

แบบ  1 
แบบ 3 

 
แบบ  5 
แบบ  7 
แบบ  8 

แบบตรวจสอบคณุสมบติัของบคุคล 
แบบประเมินต าแหน่งฯ ในสายงานที่ 
เริ่มตน้จากระดบั 3 (ถา้มี) 
แบบประเมินคณุลกัษณะของบคุคล 
แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน 
แบบสรุปผลการคดัเลือกฯ 
 

2. รายการประเมิน 
    ก าหนดรายการประเมิน  ดงันี ้
    2.1 การตรวจสอบคณุสมบติัของบุคคล ประกอบดว้ย 
         (1)  คณุสมบติัตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
         (2)  คณุสมบติัที่ก าหนดเพิ่มเติมตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการเลื่อนและแต่งตัง้ขา้ราชการ  
องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ ไดแ้ก่  
     - ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตัง้ 
     - อตัราเงินเดือน  
     2.2 การประเมินต าแหน่ง (ถา้มี)  
                   (1) ใหด้ าเนินการไดเ้มื่อผูด้  ารงต าแหน่งนัน้เป็นผูม้ีผลงานและมีคณุสมบติัครบถว้นที่จะแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งสงูขึน้ดงักลา่ว และลกัษณะหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ปรมิาณและคณุภาพของงานของต าแหน่งนัน้
เปลี่ยนไปจากเดิมในสาระส าคญัถึงขนาดที่จะตอ้งปรบัระดบัต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ 
ก.ท.ก าหนด  
          (2) การปรบัระดบัต าแหน่งใหส้งูขึน้ใหด้  าเนินการไดค้รัง้ละไม่เกิน 1 ระดบั การจะพิจารณาปรบั
ระดบัต าแหน่งใดใหห้น่วยงานการเจา้หนา้ที่ศกึษาและวิเคราะหห์นา้ที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่งเพื่อเสนอ ก.ท.จ.
พิจารณา 
          (3) ในการด าเนินการเพื่อศกึษาวิเคราะหด์งักลา่ว ในชัน้แรกตอ้งมีค าบรรยายลกัษณะงาน 
ของต าแหน่ง (Job Description) ที่ก าหนดไวเ้ดิมและที่ก าหนดใหม่ และหากรายละเอียดของขอ้มลูไม่ชดัเจน 
อาจตอ้งศึกษาขอ้มลูเพิ่มเติม โดยการสมัภาษณต์วัขา้ราชการหรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง การสงัเกตการ



ท างานจรงิในพืน้ที่ การศกึษาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบังานที่ขา้ราชการผูน้ัน้รบัผิดชอบ หรือโดย
วิธีการอ่ืน ๆ 
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    2.3 การประเมินบคุคลและผลงาน 
         2.3.1 การประเมินคณุลกัษณะของบคุคล  ประกอบดว้ยความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ ความอตุสาหะ 

ความคิดรเิริ่ม การแกไ้ขปัญหาและการตดัสินใจ ความประพฤติ ความสามารถในการสื่อความหมาย  
ความสามารถในการปฏิบติังานรว่มกบัผูอ่ื้น  การพฒันาตนเอง      

         2.3.2 การประเมินผลงาน  ประกอบดว้ย 
                (1) ความรูค้วามสามารถที่ใชใ้นการปฏิบติังานการบรหิารและจดัระบบงาน 

                             (2) คณุภาพของผลงาน  ไดแ้ก่ ความถกูตอ้งเหมาะสมของผลงานในแง่ของ 
วิธีการปฏิบติั ความประณีตและทนัต่อก าหนดเวลา ประโยชนข์องผลงานต่อองคก์ร หรือผูร้บับริการความคิด       
รเิริ่มสรา้งสรรค ์ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา ความสามารถในการรเิริ่มปรบัปรุงนโยบายและแผนงาน 

         2.3.3 การสมัภาษณข์อรบัการประเมิน          
                  อนึ่ง  หากคณะกรรมการประเมินผลงานเห็นความจ าเป็นที่จะตอ้งก าหนดรายการประเมินเพิ่มเติม
ไปจากที่ก าหนดไวข้า้งตน้หรือโดยวิธีการอ่ืน ๆ เช่น การทดลองปฏิบติังานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างก็
อาจพิจารณาก าหนดไดต้ามความเหมาะสมของแต่ละต าแหน่ง 

3. ขัน้ตอนการประเมิน 
     ขัน้ตอนที่ 1 การยื่นแบบประเมิน 
     พนกังานเทศบาลผูม้ีคณุสมบติัครบถว้น ย่ืนขอรบัการประเมินตามแบบประเมินที่ก าหนดในขอ้  1  
จ านวน 3 ชุด โดยผลงานที่จะน ามาประเมิน ไดแ้ก่ 

     (1) ต าแหน่งในสายที่เริ่มตน้จากระดบั 1 - 2  เป็นผลงานที่เกิดจากงานในหนา้ที่ราชการที่ปฏิบติั
และสอดคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่งที่ขอประเมินเพื่อเลื่อนขึน้แต่งตัง้ มีเอกสารหลกัฐาน
สามารถตรวจสอบไดแ้ละแสดงใหเ้ห็นถึงทกัษะ  ความรูค้วามสามารถ  ความช านาญ  และผลสมัฤทธิ์ของ
งาน เป็นที่ประจกัษช์ดั  ทัง้นี ้ตอ้งเป็นผลงานซึ่งไดก้ระท าขึน้ในระยะเวลาไม่เกิน  2 ปีและเสนอผลงานไดไ้ม่
เกนิ 3 ชิน้ โดยใหเ้รียงตามล าดบัความส าคญั 

     (2) ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3  เป็นผลงาน  ผลการปฏิบติังาน  และหรือผลส าเรจ็ของ
งานที่เกิดจากการปฏิบติังานตามปกติในต าแหน่ง  หนา้ที่  ความรบัผิดชอบของผูข้อประเมิน และเป็นผลงานที่
แสดงถึงการใชค้วามรูค้วามสามารถ  ความช านาญงาน  ทกัษะ  หรือประสบการณ ์ ที่สั่งสมมาในการปฏิบติังาน
เฉพาะทาง 

     ทัง้นี ้ ผลงานที่จะน ามาประเมินตอ้งแสดงขอบเขต  คณุภาพ  ความยุ่งยากซบัซอ้นในการ 
ด าเนินงาน ประโยชนข์องผลงาน  ความรู ้ ความช านาญงาน  และประสบการณท์ี่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการ 
ปฏิบติังาน  หรือการผลิตผลงานดงักลา่ว  และอาจน าผลการปฏิบติังาน และหรือผลส าเรจ็ของงาน 



เชิงวิชาการนอกเหนือหนา้ที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่ง หรือผลการปฏิบติังาน และหรือผลส าเรจ็ของ 
งานเชิงวิชาการดา้นอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง หรือเกือ้กลูกบังานของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินไดต้ามความ
เหมาะสม โดยมีเงื่อนไข ดงันี ้
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      (1)  เป็นผลงานที่จดัท าขึน้ในระหว่างที่ด  ารงต าแหน่งในระดบัปัจจบุนั  
         (2)  ไม่ใช่ผลงานวิจยั หรือวิทยานิพนธท์ี่เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา เพื่อขอรบัปริญญา หรือ
ประกาศนียบตัร หรือเป็นสว่นหนึ่งของการฝึกอบรม 
      (3) กรณีที่เป็นผลงานร่วมกนัของบุคคลหลายคนจะตอ้งแสดงใหเ้ห็นว่าผูข้อรบัการประเมินไดม้ีสว่นรว่ม
ในการจดัท า  หรือผลิตผลงานในสว่นใด หรือเป็นสดัสว่นเท่าใด  และมีค ารบัรองจากผูม้ีสว่นรว่มในผลงาน
นัน้และจากผูบ้งัคบับญัชา 
      ทัง้นี ้ ใหผู้ข้อรบัการประเมินสง่ผลงานไดไ้ม่เกินคนละ 3 เรื่อง  โดยใหเ้รียงล าดบัตามความส าคญั 
       ขัน้ตอนที่ 2   การตรวจสอบคณุสมบติัของบคุคล 
       ใหห้น่วยงานการเจา้หนา้ที่ด  าเนินการ ดงันี ้
                (1) ศกึษาวิเคราะหแ์ละประเมินต าแหน่งตามแบบประเมินต าแหน่งฯ (แบบ 2 หรือแบบ 3)  
                  (2) ตรวจสอบคณุสมบติัของบุคคลตามแบบตรวจสอบคณุสมบติัของบุคคล  (แบบ 1 ตอนที่ 2) โดย
ใหต้รวจสอบคณุสมบติัส าหรบัต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและคณุสมบติัก าหนดเพิ่มเติมตาม
หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขฯ  หากผูร้บัการประเมินมีคณุสมบติัครบถว้น ก็ใหผู้บ้งัคบับญัชาของผูร้บัการประเมิน
ด าเนินการประเมินคณุลกัษณะของบคุคลต่อไป หรืออาจด าเนินการตามขัน้ตอนที่ 1 และขัน้ตอนที่ 3 มาใน
คราวเดียวกนั 

     ขัน้ตอนที่ 3   การประเมินคณุลกัษณะของบุคคล 
     (1) ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1 และระดบั 2   ใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัต ่ากว่า 

ผูอ้  านวยการกอง 1 ชัน้  และผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่า ของผูร้บัการประเมินด าเนินการประเมินคณุลกัษณะ
ของบคุคลตามแบบประเมินคณุลกัษณะของบุคคล (แบบ 2 หรือแบบ 3 ตอนที่ 1 – 2) และตรวจสอบให ้ 
ค ารบัรองผลงานในแบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน (แบบ 6 หรือแบบ 7 ตอนที่ 2)  สง่แบบประเมิน
ใหห้น่วยงานการเจา้หนา้ที่น าเสนอคณะกรรมการประเมินผลงานฯ เพื่อพิจารณาประเมินในผลการปฏิบติังานต่อไป 
               (2) ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3 ใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัผูอ้  านวยการกองหรือ 
เทียบเท่า และปลดัเทศบาล ของผูร้บัการประเมินด าเนินการประเมินคณุลกัษณะของบคุคลตามแบบ
ประเมินคณุลกัษณะของบคุคล (แบบ 4 หรือแบบ 5 ตอนที่ 1 – 2) และตรวจสอบใหค้ ารบัรองผลงานใน
แบบแสดง รายละเอียดการเสนอผลงาน (แบบ 6 หรือแบบ 7  ตอนที่ 3)   
     (3) ในการประเมินคณุลกัษณะของบุคคลแต่ละรายการ ใหผู้บ้งัคบับญัชาตามขอ้ (1) และ (2) 
พิจารณาก าหนดระดบัการประเมินเป็น 4 ระดบั คือ ดีมาก  ดี  พอใช ้ และตอ้งแกไ้ข  แลว้ใหเ้ป็นคะแนน
โดยใหใ้ชเ้กณฑก์ าหนดระดบัการประเมินโดยประมาณ ดงันี ้



    ดีมาก  หมายถึง    ไดค้ะแนน  91 – 100% ของคะแนนเต็ม 
    ดี  หมายถึง    ไดค้ะแนน  71 –   90% ของคะแนนเต็ม 
    พอใช ้  หมายถึง    ไดค้ะแนน  60 –   70% ของคะแนนเต็ม 
    ตอ้งแกไ้ข หมายถึง    ไดค้ะแนนต ่ากว่า  60% ของคะแนนเต็ม 
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    (4) ผูข้อรบัการประเมินตอ้งไดค้ะแนนรวมที่ผูบ้งัคบับญัชาประเมินคณุลกัษณะของบคุคลไม่ต ่ากว่า  

รอ้ยละ 60  และผูบ้งัคบับญัชาในระดบัที่เหนือขึน้ไปมีความเห็นสอดคลอ้งว่า “ผ่าน” จึงจะถือว่าเป็นผูท้ี่ผ่าน
การประเมินคณุลกัษณะของบคุคล แลว้จึงเสนอผลงานต่อไปได ้ ในกรณีที่ผูบ้งัคบับญัชาแต่ละระดบัมี
ความเห็นกรณี  “ผ่านและไม่ผ่าน”  แตกต่างกนั ใหเ้สนอ ก.ท.จ.พิจารณาชีข้าดตามแบบประเมินคณุลกัษณะ
ของบคุคล (แบบ 4 หรือแบบ 5 ตอนที่ 3) 

    ในกรณีที่ไม่ผ่านการประเมินคณุลกัษณะของบุคคลก็ไม่ตอ้งมีการประเมินต าแหน่งและผลงาน 
โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาที่ควบคมุดแูลการปฏิบติังานของผูข้อรบัการประเมินโดยตรง แจง้ผลการประเมิน
ดงักลา่วใหผู้ข้อรบัการประเมินทราบว่ามีสิ่งใดที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข  เพื่อใหผู้ข้อรบัการประเมินปรบัปรุง
พฒันาตนเองใหเ้หมาะสมต่อไป โดยใหย้ื่นแบบขอประเมินใหม่ไดต้ามระยะเวลาที่ ก.ท.จ.ก าหนด 
              ขัน้ตอนที่ 4   การพิจารณาคณุสมบติัและประเมินผลงาน 
     (1) คณะกรรมการประเมินผลงานฯ พิจารณาประเมินผลงานจากแบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน
โดยใชข้อ้มลูจากแบบตรวจสอบคณุสมบติัของบคุคล และแบบประเมินคณุลกัษณะของบุคคลมาประกอบการ
พิจารณา ใหก้รรมการแต่ละคนแยกกนัพิจารณาใหค้ะแนนประเมินผลงานตามเกณฑก์ารใหค้ะแนนที่ก าหนดใน
แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน  ซึ่งมีคะแนนรวม 100 คะแนน และใหค้ะแนนของผลงานแต่ละชิน้
มาค านวณเป็นคะแนนเฉลี่ย  จากนัน้ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการฯ รวบรวมคะแนนของกรรมการทกุคนเขา้ดว้ยกนั
แลว้หาค่าเฉลี่ย 

    (2) ผูผ้่านการประเมินผลงานจะตอ้งไดร้บัคะแนนการประเมินผลงานไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 โดย
ถือผลคะแนนรวมของกรรมการประเมินผลงานที่ไดร้บัมอบหมาย 3 คน เฉลี่ยรวมกนัแลว้เป็นหลกั 

    ในการกรอกใหค้ะแนนประเมินตามแบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน ใหค้ณะกรรมการ 
ประเมินผลงานฯ ท าการมอบหมายใหก้รรมการ จ านวน 3 คน เป็นผูพ้ิจารณากรอกแบบดงักลา่ว 
ประกอบดว้ย หวัหนา้ส่วนที่เป็นผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงของผูร้บัการประเมิน หวัหนา้สว่นที่มีความรูค้วาม
ช านาญงาน 
ในสายงานและต าแหน่งที่ประเมิน และประธานกรรมการ หรือหวัหนา้สว่นที่คณะกรรมการเห็นสมควร ทัง้นี  ้
ตามความเหมาะสมในแต่ละสายงานหรือต าแหน่งที่ท าการประเมิน 

    ขัน้ตอนที่ 5   การสมัภาษณผ์ูร้บัการประเมิน 



     (1) ใหค้ณะกรรมการประเมินผลงานฯ ด าเนินการจดัสมัภาษณผ์ูร้บัการประเมินตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการที่คณะกรรมการประเมินผลงานก าหนด โดยผูท้ี่ผ่านการสมัภาษณต์อ้งไดค้ะแนนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของ
คะแนนเต็ม 

    (2) เมื่อด าเนินการประเมินผลงานและสมัภาษณเ์สรจ็สิน้แลว้ ใหค้ณะกรรมการประเมินผลงาน
ฯ ประชมุสรุปผลการคดัเลือกตามแบบสรุปผลการคดัเลือกขา้ราชการฯ (แบบประเมินหมายเลข 6)  โดยให้
พิจารณาถึงคณุสมบติัของบุคคล และผลการประเมินคณุลกัษณะของบุคคล การประชมุของคณะกรรมการ
ฯ ใหจ้ดบนัทกึการประชมุทกุครัง้และเก็บไวเ้ป็นหลกัฐานส าหรบัตรวจสอบ 

    (3) ใหห้น่วยงานการเจา้หนา้ที่จดัท าบญัชีรายชื่อผูผ้่านการประเมิน  จ าแนกตามต าแหน่งและ
ระดบัพรอ้มแบบประเมิน และเอกสารที่เก่ียวขอ้งเสนอ ก.ท.จ. 
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    ขัน้ตอนที่ 6   การพิจารณาคดัเลือกบคุคลเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ 

              ก.ท.จ.ประชมุพิจารณาอนมุติัปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่งและใหค้วามเห็นชอบแต่งตัง้พนกังาน
เทศบาลใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้  แลว้แจง้มติใหเ้ทศบาลเพื่อประกาศก าหนดต าแหน่งและออกค าสั่ง
แต่งตัง้   
              ขัน้ตอนที่ 7   การแต่งตัง้และรายงานผล 
     เทศบาลประกาศก าหนดต าแหน่งและออกค าสั่งแต่งตัง้พนกังานเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่งใน 
ระดบัที่สงูขึน้โดยใหม้ีผลไม่ก่อนวนัที่ผ่านการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลงานฯ แลว้รายงานผล
ใหส้  านกังาน ก.ท. (ผ่านประธาน ก.ท.จ.)  โดยจดัสง่แบบประเมินหมายเลข 1 (แบบตรวจสอบคณุสมบติั
บคุคล) ส าเนามติ ก.ท.จ.ประกาศก าหนดต าแหน่งและค าสั่งแต่งตัง้ฯ จ านวน 2 ชุด  ภายใน 7 วนั นบัแต่
วนัที่ออกค าสั่งแต่งตัง้  พรอ้มจดัเก็บหลกัฐานการประเมินไวใ้นแฟ้มทะเบียนประวติัพนกังานเทศบาลเพื่อ
ประโยชนใ์นการตรวจสอบ 

    กรณีที่ไม่ผ่านการประเมิน ใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่าแจง้ผลการ
ประเมินดงักลา่วใหผู้ร้บัการประเมินทราบว่ามีสิ่งใดที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหผู้ร้บัการประเมินปรบัปรุง
พฒันาตนเองใหเ้หมาะสมต่อไป  โดยใหย้ื่นแบบขอประเมินใหม่ไดต้ามระยะเวลาที่ ก.ท.จ.ก าหนด 
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บญัชีจ าแนกกลุ่มงานต าแหน่งพนกังานเทศบาล 
แนบทา้ยหลกัเกณฑก์ารเลื่อนและแต่งตัง้พนกังานเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัท่ีสงูขึน้ 

************************************** 
ต าแหน่งในสายงานท่ีเริ่มตน้จากระดบั 1  และระดบั 2 

1. กลุ่มงานธุรการหรือบรกิารทั่วไป 2. กลุ่มงานเทคนิคเฉพาะดา้น 
ต าแหน่งในสายงานเริ่มตน้จาก

ระดบั 1 
ต าแหน่งในสายงานเริ่มตน้จาก 

ระดบั 2 
ต าแหน่งในสายงานเริ่มตน้จาก

ระดบั 1 
ต าแหน่งในสายงานเริ่มตน้จาก 

ระดบั 2 
1. เจา้หนา้ที่ธุรการ 1. เจา้พนกังานธุรการ 1. เจา้หนา้ที่วิทยาศาสตร์

การแพทย ์
1. เจา้พนกังานวิทยาศาสตร ์
การแพทย ์

2. เจา้หนา้ที่พสัด ุ 2. เจา้พนกังานทะเบียน 2. ช่างโยธา 2. นายชา่งโยธา 
3. เจา้หนา้ที่บนัทึกขอ้มลู 3. เจา้พนกังานส่งเสรมิการ 

ท่องเที่ยว 
3. ช่างส ารวจ 3. นายชา่งส ารวจ 

4. เจา้หนา้ที่การเงินและบญัชี 4. เจา้พนกังานประชาสมัพนัธ ์ 4. ช่างเขียนแบบ 4. นายชา่งเขียนแบบ 
5. เจา้หนา้ที่ทะเบียน 5. เจา้พนกังานการเงินและบญัช ี 5. ช่างศิลป์ 5. นายชา่งศิลป์ 
6. เจา้หนา้ที่ส่งเสรมิการ 
ท่องเที่ยว 

6. เจา้พนกังานพฒันาชมุชน 6. ช่างภาพ 6. นายชา่งภาพ 

7. เจา้หนา้ที่ป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

7. เจา้พนกังานหอ้งสมดุ 7. ผูช้่วยเภสชักร 7. ทนัตสาธารณสขุ 

8. เจา้หนา้ที่ประชาสมัพนัธ ์ 8. เจา้พนกังานศนูยเ์ยาวชน 8. เจา้หนา้ที่รงัสีเทคนิค 8. สตัวแพทย ์
9. เจา้หนา้ที่จดัเก็บรายได ้ 9. เจา้พนกังานสวนสาธารณะ 9. ช่างเครื่องยนต ์ 9. เจา้พนกังานสขุาภิบาล 
10. เจา้หนา้ที่หอ้งสมดุ 10. เจา้พนกังานการคลงั 10. ช่างไฟฟ้า 10. เจา้พนกังานส่งเสรมิสขุภาพ 
11. เจา้หนา้ที่ศนูยเ์ยาวชน 11. เจา้พนกังานพสัด ุ 11. เจา้หนา้ที่วิทยาศาสตร ์ 11. พยาบาลเทคนิค 
12. เจา้หนา้ที่พฒันาชมุชน 12. เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ 12. ช่างผงัเมือง 12. นายช่างเครื่องยนต ์
13. เจา้หนา้ที่สวนสาธารณะ 13. เจา้พนกังานป้องกนัและ 

บรรเทาสาธารณภยั 
13. โภชนากร 13. นายช่างไฟฟ้า 



14. เจา้หนา้ที่เทศกจิ  14. เจา้หนา้ที่การประปา 14. เจา้พนกังานวิทยาศาสตร ์
15. เจา้หนา้ที่การคลงั  15. เจา้หนา้ที่ส่งเสรมิสขุภาพ 15. เจา้พนกังานสาธารณสขุ 

ชมุชน 
  16. ผดงุครรภส์าธารณสขุ 16. นายช่างผงัเมือง 
  17. เจา้หนา้ที่สขุาภิบาล 17. เจา้พนกังานโภชนากร 
  18. เจา้หนา้ที่พยาบาล 18. ทนัตานามยั 
   19. เจา้พนกังานการประปา 
   20. เจา้หนา้ที่รงัสีการแพทย ์

 
 
 

เอกสารหมายเลข 2 

 
บญัชีก าหนดกลุม่ต าแหน่งพนกังานเทศบาล 

ที่มีลกัษณะหนา้ที่ความรบัผิดชอบเก่ียวขอ้งและเกือ้กลูกนั 
แนบทา้ยหลกัเกณฑก์ารเลื่อนและแต่งตัง้พนกังานเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ 

***************************************** 
 
              ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 1  และระดบั 2 

กลุม่ที่ 1 กลุม่งานปฏิบติัช่วยบรหิารจดัการ 
1. เจา้หนา้ที่ธุรการ 
2. เจา้พนกังานธุรการ 
3. เจา้หนา้ที่บนัทกึขอ้มลู 
4. เจา้หนา้ที่ทะเบียน 
5. เจา้พนกังานทะเบียน 
6. เจา้หนา้ที่เทศกิจ 
7. เจา้หนา้ที่ปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
8. เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
 

 
 

กลุม่ที่ 2 กลุม่การเงินและการคลงั 
1. เจา้หนา้ที่พสัด ุ



2. เจา้พนกังานพสัด ุ
3. เจา้หนา้ที่การเงินและบญัชี 
4. เจา้พนกังานการเงินและบญัชี 
5. เจา้หนา้ที่จดัเก็บรายได ้
6. เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้
7. เจา้หนา้ที่การคลงั 
8. เจา้พนกังานการคลงั 
 

 
กลุม่ที่ 3  กลุม่งานสาธารณสขุ 

1. เจา้พนกังานสาธารณสขุชมุชน 
2. เจา้หนา้ที่สง่เสรมิสขุภาพ 
3. เจา้พนกังานสง่เสรมิสขุภาพ 
4. เจา้หนา้ที่สขุาภิบาล  
5. เจา้พนกังานสขุาภิบาล 
6. เจา้หนา้ที่พยาบาล 
7. พยาบาลเทคนิค   
8. เจา้หนา้ที่วิทยาศาสตร ์
9. เจา้พนกังานวิทยาศาสตร ์
10. ทนัตสาธารณสขุ 
11. ทนัตานามยั 
12. เจา้หนา้ที่วิทยาศาสตรก์ารแพทย ์
13. เจา้พนกังานวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์
14. เจา้หนา้ที่รงัสีเทคนิค 
15. ผดงุครรภส์าธารณสขุ 
16. โภชนากร 
17. เจา้พนกังานโภชนาการ 
18.  เจา้หนา้ที่รงัสีการแพทย ์

 
กลุม่ที่ 4  กลุม่งานช่าง 

1. ช่างโยธา 
2. นายช่างโยธา     
3. ช่างส ารวจ         



4. นายช่างส ารวจ   
5. ช่างเขียนแบบ      
6. นายช่างเขียนแบบ 
7. ช่างผงัเมือง                     
8. นายช่างผงัเมือง                     
9. ช่างเครื่องยนต ์
10. นายช่างเครื่องยนต ์
11. ช่างไฟฟ้า 
12. นายช่างไฟฟ้า 

กลุม่ที่ 5  กลุม่งานเยาวชนและงานหอ้งสมดุ 
1. เจา้หนา้ที่หอ้งสมดุ 
2. เจา้พนกังานหอ้งสมดุ 
3. เจา้หนา้ที่ศนูยเ์ยาวชน 
4. เจา้พนกังานศนูยเ์ยาวชน 
5. เจา้หนา้ที่พฒันาชมุชน 
6. เจา้พนกังานพฒันาชมุชน 
 

 
 

กลุม่ที่ 6  กลุม่งานเภสชักร 
1. ผูช้่วยเภสชักร 
 

 
 

กลุม่ที่ 7 กลุม่งานสตัวแพทย ์
1. สตัวแพทย ์   
 

 
กลุม่ที่ 8  กลุม่งานประชาสมัพนัธ ์

1. เจา้หนา้ที่สง่เสรมิการท่องเที่ยว 
2. เจา้พนกังานสง่เสรมิการท่องเที่ยว 
3. เจา้หนา้ที่ประชาสมัพนัธ์ 



4. เจา้พนกังานประชาสมัพนัธ ์
5. ช่างภาพ 
6. นายช่างภาพ 
7. ช่างศิลป์ 
8. นายช่างศิลป์ 
 
 
 
 

กลุม่ที่ 9  กลุม่งานสวนสาธารณะ 
1. เจา้หนา้ที่สวนสาธารณะ 
2. เจา้พนกังานสวนสาธารณะ 
 

 
 

กลุม่ที่ 10  กลุม่งานประปา 
1. เจา้หนา้ที่การประปา 
2. เจา้พนกังานการประปา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 3 

 
บญัชีก าหนดกลุม่ต าแหน่งพนกังานเทศบาล 

แนบทา้ยหลกัเกณฑก์ารเลื่อนและแต่งตัง้พนกังานเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ 
***************************************** 

 
              ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3 

1.  กลุม่งานวิชาการทั่วไป 2. กลุม่งานวิชาชีพและกลุม่งานทกัษะและ 
ความช านาญเฉพาะดา้น 

1. เจา้หนา้ที่วิเคราะหน์โยบายและแผน 
2. บคุลากร 
3. เจา้หนา้ที่พฒันาการท่องเที่ยว 
4. นกัวิชาการคลงั 
5. นกัวิชาการเงินและบญัชี 
6. นกัวิชาการจดัเก็บรายได ้
7. นกัพฒันาชมุชน 
8. เจา้พนกังานเทศกิจ 
9. นกัวิจยัการจราจร 
10. เจา้หนา้ที่บริหารงานทะเบียนและบตัร 
11. นกัวิชาการประชาสมัพนัธ ์
12. นกัวิชาการสวนสาธารณะ 
13. นกัวิชาการศึกษา 
14. สารวตัรนกัเรียน 

1. นิติกร 
2. เจา้หนา้ที่ตรวจสอบภายใน 
3. นกัสงัคมสงเคราะห ์
4. บรรณารกัษ์ 



15. เจา้หนา้ที่สนัทนาการ 
16.  นกัวิชาการพสัด ุ

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 4 

 
บญัชีก าหนดกลุม่ต าแหน่งพนกังานเทศบาล 

ที่มีลกัษณะหนา้ที่ความรบัผิดชอบเก่ียวขอ้งและเกือ้กลูกนั 
แนบทา้ยหลกัเกณฑก์ารเลื่อนและแต่งตัง้พนกังานเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ 

***************************************** 
 
              ต าแหน่งในสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3 

กลุม่ที่  1 กลุม่ที่  2 
1. บคุลากร 
2. เจา้หนา้ที่วิเคราะหน์โยบายและแผน 
3. เจา้หนา้ที่บรหิารงานทะเบียนและบตัร 
4. เจา้พนกังานเทศกิจ 

1. นกัวิชาการคลงั 
2. นกัวิชาการเงินและบญัชี 
3. นกัวิชาการจดัเก็บรายได ้
4. เจา้หนา้ที่ตรวจสอบภายใน 
5. นกัวิชาการพสัด ุ

กลุม่ที่  3 กลุม่ที่  4 
1. นกัพฒันาชมุชน 
2. นกัสงัคมสงเคราะห ์
 

1. เจา้หนา้ที่พฒันาการท่องเที่ยว 
2. นกัวิชาการประชาสมัพนัธ ์

กลุม่ที่  5 กลุม่ที่  6 
1. นิติกร 
 

1. เจา้หนา้ที่สนัทนาการ 
2. สารวตัรนกัเรียน 
3. นกัวิชาการศกึษา 
4. บรรณารกัษ์ 



 
กลุม่ที่  7 กลุม่ที่  8 

1. นกัวิชาการสวนสาธารณะ 1. นกัวิจยัการจราจร 
 

 
 
 
 
 
 
           (แบบ 1) 

แบบตรวจสอบคุณสมบัตขิองบุคคล 

เพ่ือเล่ือนพนักงานเทศบาลในต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานทีม่ีประสบการณ ์

 
ตอนที ่1  ข้อมูลสว่นบุคคล  (ส าหรับผู้รับการประเมินกรอก)  

1.  ชื่อผูข้อรบัการประเมิน.……………………………………………………………………………………… 
2.  ต าแหน่งปัจจบุนั………………………………………ระดบั……………..ต าแหน่งเลขที่………………….. 
     งาน/ฝ่าย/กลุม่………………………………………………………………………………………………… 
     กอง……………………….เทศบาล………………………อ าเภอ…………………..จงัหวดั……………… 
     ด ารงต าแหน่งปัจจบุนัเมื่อ……………………………………………………. 
     อตัราเงินเดือนปัจจบุนั……………….บาท  อตัราเงินเดือนในปีงบประมาณที่แลว้มา………………..…บาท 
3.  ขอประเมินเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง……………………………..ระดบั………ต าแหน่งเลขที่….…..…… 
     งาน/ฝ่าย/กลุม่…………………………..…………สว่น….………………………อบจ…………………….. 
4. ประวติัสว่นตวั          เกิดวนัที่………..เดือน………………………พ.ศ…………….. 
                                      อายรุาชการนบัถึงวนัที่ยื่นขอประเมิน………….ปี……………….เดือน 
5.  ประวติัการศึกษา  (ใหเ้ริ่มจากวฒุิการศกึษาสงูสดุในปัจจบุนัที่บนัทกึไวใ้น ก.พ.7) 
                     คณุวฒุิ                            วิชาเอก                            ปีที่ส  าเรจ็การศกึษา                  สถาบนั 
     …………………………  …………………………  ……………………………….   ……………………….. 
     …………………………  …………………………  ……………………………….   ……………………….. 
     …………………………  …………………………  ……………………………….   ……………………….. 
     …………………………  …………………………  ……………………………….   ……………………….. 
     …………………………  …………………………  ……………………………….   ……………………….. 
6.  ประวติัการฝึกอบรมและดงูาน 



            ปี                               ระยะเวลา                                    หลกัสตูร                                สถาบนั 
    ……………   ………………………………….   ……………………………   …………………………….. 
    ……………   ………………………………….   ……………………………   …………………………….. 
    ……………   ………………………………….   ……………………………   …………………………….. 
    ……………   ………………………………….   ……………………………   …………………………….. 
    ……………   ………………………………….   ……………………………   …………………………….. 
 

 
 

ตอนที ่1  ขอ้มูลส่วนบุคคล  (ตอ่) 
7. ประวติัการรบัราชการ (จากเริ่มรบัราชการถึงปัจจบุนั แสดงเฉพาะที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบั 
    ที่สงูขึน้แต่ละระดบั และการเปลี่ยนแปลงในการด ารงต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ     
        วนั  เดือน  ปี                       ต าแหน่ง                          ระดบั        อตัราเงินเดือน                     สงักดั 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
    …………………    ………………………………    …………    ……………….    …………………………. 
8. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถา้มี)    
    ชื่อใบอนญุาต…………………………………………………………………………………………………… 
    วนัออกใบอนญุาต……………………………………………………วนัหมดอายุ…………………………… 
9. ประสบการณใ์นการปฏิบติังาน (เคยปฏิบติังานเก่ียวกบัอะไรบา้งที่นอกเหนือจากขอ้ 7 เช่น เป็นหวัหนา้โครงการ 
    หวัหนา้งาน  กรรมการ  อนกุรรมการ  วิทยากร  อาจารยพ์ิเศษ  เป็นตน้) 
    ………………………………………………………………………………………………………………….. 
    ………………………………………………………………………………………………………………….. 



    ………………………………………………………………………………………………………………….. 
    ………………………………………………………………………………………………………………….. 
                              ขา้พเจา้ขอรบัรองว่าขอ้ความที่แจง้ไวใ้นแบบฟอรม์นีถู้กตอ้งและเป็นความจรงิทกุประการ 
 
                                                                      (ลงชื่อ)………………………………….ผูข้อรบัการประเมิน 
                                                                                   (………………………………..) 
                                                                           วนัที่……….………………………..…… 

 
 

ตอนที ่2  การตรวจสอบคุณสมบตัิของบุคคล  (ส าหรับหน่วยงานการเจ้าหน้าที)่ 
1.  คณุวฒุิการศกึษา 
     (  )  ตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง 
     (  )  ไม่ตรง 
2.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
     (  )  ครบตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
     (  )  ไม่ครบ  แต่จะครบก าหนดในวนัที่…………………………………………. 
3.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตัง้  (เฉพาะสายงานที่เริ่มจากระดบั 1 และ 2) 
     (  )  ติดต่อกนั  2  ปี 
     (  )  ไม่ติดต่อกนัแต่ครบ  2  ปี                (  )  อ่ืน ๆ ……………………………….. 
4.  ระยะเวลาขัน้ต ่าในการด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตัง้  (ใหร้วมถึงการด ารง  
     ต าแหน่งในสายงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง  หรือเคยปฏิบติังานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง หรือเกือ้กลูดว้ย) 
     (  )  ตรงตามที่ ก.ท.ก าหนด  (สายงานที่จะแต่งตัง้……..ปี………เดือน  สายงานเกือ้กลู……..ปี………เดือน) 
     (  )  ไม่ตรง  (สายงานที่จะแต่งตัง้………..ปี………เดือน  สายงานเกือ้กลู……..ปี………เดือน) 
     (  )  สง่ใหค้ณะกรรมการประเมินเป็นผูพ้ิจารณา 
     (  )  อ่ืน ๆ  
5.  อตัราเงินเดือน 
     (  )  ตรงตามหลกัเกณฑ ์
     (  )  ไม่ตรงตามหลกัเกณฑ…์………………………………………..   
6.  ประวติัการด าเนินการทางวินยั 
     (  )  เคยถกูลงโทษทางวินยัระดบัโทษ………………………………เมื่อ………………………… 
     (  )  ก าลงัอยู่ในระหว่างถูกสอบสวนทางวินยั                      (  )  ก าลงัอยู่ในระหว่างถกูลงโทษทางวินยั 
     (  )  ไม่เคยถูกลงโทษทางวินยัและไม่อยู่ในระหว่างถูกสอบสวนหรือถกูลงโทษทางวินยั 



สรุปผลการตรวจสอบผูร้บัการประเมิน 
     (  )  อยู่ในหลกัเกณฑท์ี่จะด าเนินการต่อไปได ้
     (  )  อยู่ในหลกัเกณฑท์ี่จะด าเนินการต่อไปได ้ แต่ตอ้งใหค้ณะกรรมการประเมินผลงานเป็นผูพ้ิจารณาในเรื่อง 
            ระยะเวลาขัน้ต ่าในการด ารงต าแหน่ง 
     (  )  ไม่อยู่ในหลกัเกณฑ ์ (เหตผุล……………………………………………………………………………)   
                                                                                   (ลงชื่อ)………………………………….ผูต้รวจสอบ 
                                                                                               (………………………………..) 
                                                                               ต าแหน่ง……………………………………… 
                                                                                         วนัที่……….……………………… 

(แบบ 2) 
 

แบบประเมินต าแหน่งสายงานทีเ่ร่ิมต้นจากระดับ 1 และระดับ 2 
เพื่อเลื่อนพนกังานเทศบาลในต าแหน่งผูป้ฏิบตัิงานท่ีมีประสบการณ์ 

 
1.  ต าแหน่งเลขที่……………… 
     ชื่อต าแหน่ง…………………………………….ระดบั……………….. ขอปรบัเป็นระดบั……………… 
     งาน/ฝ่าย/กลุม่…………………………………..กอง/ส านกั……………………………………………. 

2.  ค าบรรยายลกัษณะงานของต าแหน่ง  (เดิม)  …………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………….. 
     …………………………………………………………………………………………………………….. 

3.  ค าบรรยายลกัษณะงานของต าแหน่ง(ใหม่)……………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………….. 
     …………………………………………………………………………………………………………….. 
     …………………………………………………………………………………………………………….. 
     …………………………………………………………………………………………………………….. 
 

องคป์ระกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด้รับ เหตุผล 
1.  หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
(  )  ปฏิบติังานที่ยากพอสมควรแต่มีแนวทางปฏิบติัและ 
      มาตรฐานชดัเจน  (10 – 15 คะแนน) 
(  )  ปฏิบติังานที่ยากโดยอาศยัค าแนะน าแนวทางหรือคู่มือ 
       ปฏิบติังานที่มีอยู่บา้ง  (16 – 20 คะแนน) 

30 
 

 

 

 

  



(  )  ปฏิบติังานที่ค่อนขา้งยากมากโดยตอ้งใชค้วามคิดรเิริ่ม 
       ประกอบกบัวิธีการหรือแนวทางปฏิบติัที่มีอยู่  
       (21 – 25 คะแนน) 
(  )  ปฏิบติังานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนือ้หาค่อนขา้ง 
       หลากหลาย ตอ้งใชค้วามคิดรเิริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบติั 
       นอ้ยมาก  (26 – 30 คะแนน)  
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องคป์ระกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่
ได้รับ 

เหตุผล 

2.  ความยุ่งยากของงาน 
(  )  เป็นงานที่ไม่ค่อยยุ่งยากซบัซอ้น มีค าแนะน าคู่มือและ                      
       แนวทางปฏิบติัที่ชดัเจน  (10 – 15 คะแนน) 
(  )  เป็นงานที่เริ่มมีความยุ่งยากซบัซอ้นแตกต่างไปจาก             
       แนวทางที่ก าหนดไวเ้ดิมบา้ง  (16 – 20 คะแนน) 
(  )  เป็นงาน ที่ค่อนขา้งยุ่งยากซบัซอ้นมาก และมีความ 
       หลากหลายในวิธีการและแนวทางด าเนินงาน   
       (21 – 25 คะแนน) 
(  )  เป็นงานที่มีความยุ่งยากซบัซอ้นมาก มีความหลากหลาย 
       และมีขัน้ตอนวิธีการที่ยุ่งยากหลายดา้น (26 – 30 คะแนน) 
3.  การก ากับตรวจสอบ 
(  )  ไดร้บัการก ากบั  แนะน า  ตรวจสอบบา้ง  (1 – 5 คะแนน) 
(  )  ไดร้บัการก ากบั  แนะน า  ตรวจสอบในเรื่องที่ส  าคญัและ 
       กรณีจ าเป็น  (6 – 10 คะแนน) 
(  )  ไดร้บัการก ากบั  แนะน า  ตรวจสอบ  การปฏิบติังาน 
       นอ้ยมาก  (16 – 20 คะแนน) 
(  )  ไดร้บัการก ากบั  แนะน า  ตรวจสอบหรือกลั่นกรองเฉพาะ 
       บางเรื่องที่มีความส าคญั 

4.  การตัดสินใจ 
(  )  ไดร้บัมอบอ านาจในการตดัสินใจบางสว่น  โดยจะไดร้บั 
       ค าแนะน าเป็นพิเศษในกรณีที่มีปัญหา  (1 – 5 คะแนน) 
(  )  ไดร้บัมอบอ านาจในการตดัสินใจบางสว่น โดยใหม้ีการ 

30 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
20 
 

 

 

 

 

 

 

20 

  



       รายงานผลการตดัสินใจเป็นระยะ  (6 – 10 คะแนน) 
(  )  ไดร้บัมอบอ านาจในการตดัสินใจค่อนขา้งมาก  โดยจะมี 
       การกลั่นกรองในบางเรื่องที่ส  าคญั  (11 – 15  คะแนน) 
(  )  ไดร้บัมอบอ านาจในการตดัสินใจค่อนขา้งมาก สามารถ 
       วางแผนและก าหนดแนวทางการท างานและแกปั้ญหา 
       ในงานที่รบัผิดชอบดว้ยตนเอง  (16 – 20 คะแนน)          

รวม 100   

 
เกณฑก์ารตัดสิน ต าแหน่งที่ผ่านการประเมินเพื่อปรบัระดบัต าแหน่ง ตอ้งไดค้ะแนน ดงันี  ้
   - ระดบั 4  ตอ้งไดค้ะแนนรวมตัง้แต่ 60 คะแนนขึน้ไป 
   - ระดบั 5  ตอ้งไดค้ะแนนรวมตัง้แต่ 70 คะแนนขึน้ไป 
   - ระดบั 6  ตอ้งไดค้ะแนนรวมตัง้แต่ 80 คะแนนขึน้ไป 
 

 
สรุปผลการประเมิน 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 (  )  ผ่านการประเมิน 
 
 (  )  ไม่ผ่านการประเมิน 
 

       (ลงชื่อ)…………………………………….. 
                   (……………………………………) 
                                       หวัหนา้ส านกังานปลดัเทศบาล 
 
มติ ก.ท.จ. 

มติ ก.ท.จ. ครัง้ที่ ………/…………เมื่อวนัที่……………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 (  )  ผ่านการประเมิน 
 
 (  )  ไม่ผ่านการประเมิน 
 



       (ลงชื่อ)…………………………….ผูร้บัรองมติ 
                   (…………………………) 
                        เลขานุการ  ก.ท.จ.  …………………… 
 
 
 
 

(แบ
บ 3) 

แบบประเมินต าแหน่งสายงานทีเ่ร่ิมต้นจากระดับ 3 ส าหรับผู้ปฏิบัติงานทีมี่ประสบการณ ์
เพื่อเลือ่นพนักงานเทศบาลในต าแหน่งผู้ปฏบัตงิานทีมี่ประสบการณ ์

 
1.  ต าแหน่งเลขที่……………… 
     ชื่อต าแหน่ง……………………………………….ระดบั……………….. ขอปรบัเป็นระดบั……….(ว.)                   
    งาน/ฝ่าย/กลุม่…………………………………………..กอง/ส านกั……………………………………… 

2.  ค าบรรยายลกัษณะงานของต าแหน่ง  (เดิม) …………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………………….. 
     …………………………………………………………………………………………………………..      

3.  ค าบรรยายลกัษณะงานของต าแหน่ง (ใหม่)……………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………………………………………………….. 

องคป์ระกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด้รับ เหตุผล 
1.  หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
(  )  ปฏิบติังานที่ค่อนขา้งยากมาก โดยตอ้งใชค้วามคิดรเิริ่ม   
       ประกอบกบัวิธีการหรือแนวทางปฏิบติัที่มีอยู่  
       (10 – 15 คะแนน) 
(  )  ปฏิบติังานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนือ้หาค่อนขา้ง 
       หลากหลายโดยตอ้งใชค้วามคิดรเิริ่มในงานที่มีแนวทาง 
       ปฏิบติันอ้ยมาก (16 – 20 คะแนน) 
(  )  ปฏิบติังานที่ค่อนขา้งยากมากเป็นพิเศษ หรืองานที่มี
ขอบเขต 
       เนือ้หาหลากหลาย โดยตอ้งใชค้วามคิดรเิริ่มในการปรบั 
       เปลี่ยนแนวทางปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ ์        

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



       (21 – 25 คะแนน) 
(  )  ปฏิบติังานที่ยากมากเป็นพิเศษหรืองานที่มีขอบเขต 
       เนือ้หาหลากหลาย โดยตอ้งใชค้วามคิดรเิริ่มในการก าหนด   
       หรือปรบัเปลี่ยนแนวทางปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบั 
       สภาพการณ ์ (26 – 30 คะแนน) 
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องคป์ระกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ไดร้บั เหตผุล 
2.  ความยุ่งยากของงาน 
(  )  เป็นงานที่ค่อนขา้งยุ่งยากซบัซอ้นมาก และมีความหลาก                      
       หลายในวิธีการและแนวทางด าเนินงาน  (10 – 15 คะแนน)        
(  )  เป็นงานที่มีความยุ่งยากซบัซอ้นมาก มีความหลากหลาย  
       และมีขัน้ตอนวิธีการที่ยุ่งยากหลายดา้น  (16 – 20 คะแนน) 
(  )  เป็นงานที่ค่อนขา้งยุ่งยากซบัซอ้นมากเป็นพิเศษ  
      ตอ้งประยุกตใ์ชค้วามรูแ้ละประสบการณใ์นการปรบัเปลี่ยน 
      แนวทางปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ ์
      (21 – 25 คะแนน) 
(  )  เป็นงานที่ยุ่งยากซบัซอ้นมากเป็นพิเศษตอ้งประยุกตใ์ช ้ 
       ความรูแ้ละประสบการณใ์นการก าหนด หรือปรบัเปลี่ยน  
       แนวทางปฏิบติังานใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพการณ ์ 
       (26 – 30 คะแนน) 
3.  การก ากับตรวจสอบ 
(  )  ไดร้บัการก ากบั  แนะน า  ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่   
       ส าคญั  (1 – 5 คะแนน) 
(  )  ไดร้บัการก ากบั  แนะน า  ตรวจสอบการปฏิบติังานนอ้ยมาก 
       (6 – 10 คะแนน) 
(  )  ไดร้บัการตรวจสอบติดตามความกา้วหนา้และผลการ 
       ปฏิบติังานเป็นระยะตามที่ก าหนดในแผนปฏิบติังาน 
       (11 – 15 คะแนน) 
(  )  ไดร้บัการตรวจสอบติดตามผลสมัฤทธิ์ของการปฏิบติังาน 
      ตามแผนงาน/โครงการบา้งเป็นครัง้คราว (16 – 20 คะแนน)     
4.  การตัดสินใจ 

30 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 

  



(  )  ไดร้บัมอบอ านาจในการตดัสินใจค่อนขา้งมาก โดยจะมีการ 
       กลั่นกรองในบางเรื่องที่ส  าคญั  (1 – 5 คะแนน) 
(  )  ไดร้บัมอบอ านาจในการตดัสินใจค่อนขา้งมาก สามารถ 
       วางแผนและก าหนดแนวทางการท างานและแกปั้ญหา 
       ในงานที่รบัผิดชอบดว้ยตนเอง  (6 – 10 คะแนน) 
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องคป์ระกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด้รับ เหตุผล 

(  )  ไดร้บัมอบอ านาจในการตดัสินใจอย่างอิสระ สามารถปรบั 
       เปลี่ยนแนวทางและแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานที่รบัผิด 
       ชอบดว้ยตนเองค่อนขา้งมาก  (11 – 15  คะแนน) 
 (  )  ไดร้บัมอบอ านาจในการตดัสินใจอย่างอิสระเก่ียวกบัการ         
       รเิริ่มพฒันาแนวทางและวิธีการปฏิบติังานใหม่ ๆ รวมทัง้ 
       การจดัท า ปรบัเปลี่ยนแผนงาน/โครงการ และแกไ้ขปัญหา   
       ในงานที่รบัผิดชอบเป็นประจ า (16 – 20 คะแนน)    

 

 

 

 

 

  

รวม 100   
เกณฑก์ารตัดสิน ต าแหน่งที่ผ่านการประเมินเพื่อปรบัระดบัต าแหน่ง ตอ้งไดค้ะแนน ดงันี ้
   - ระดบั 6  ตอ้งไดค้ะแนนรวมตัง้แต่ 60 คะแนนขึน้ไป 
   - ระดบั 7  ตอ้งไดค้ะแนนรวมตัง้แต่ 70 คะแนนขึน้ไป 
   - ระดบั 8  ตอ้งไดค้ะแนนรวมตัง้แต่ 80 คะแนนขึน้ไป 
สรุปผลการประเมิน 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 (  )  ผ่านการประเมิน 
 (  )  ไม่ผ่านการประเมิน 
       (ลงชื่อ)…………………………………….. 
                   (……………………………………) 
           หวัหนา้หน่วยงานการเจา้หนา้ที่ 
มติ ก.ท.จ. 
                  มติ ก.ท.จ. ครัง้ที่…….…/…….เมื่อ
วนัที่.…………………………………………………….. 



………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 (  )  ผ่านการประเมิน 
 (  )  ไม่ผ่านการประเมิน 

      (ลงชื่อ)……………………………………..ผูร้บัรองมติ 
                  (…………………………………)  
                 เลขานกุาร ก.ท.จ…………………… 

 
(แบบ 4) 

แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล 
(ส าหรับต าแหน่งในสายงานทีเ่ร่ิมต้นจากระดับ 1  และระดับ 2) 

ชื่อผูร้บัการประเมิน……………………………………………..ต าแหน่งที่จะแต่งตัง้……………………………  

ตอนที ่ 1   รายการประเมิน  (ส าหรับผู้บังคับบัญชากรอก) 
 คะแนนเต็ม คะแนนที่ไดร้บั 



1. ความประพฤติ 
    เป็นการพิจารณาอุปนิสัยและความประพฤติส่วนตวั  ตลอดจนการปฏิบติั  

    ตามนโยบาย  ระเบียบ  แบบแผน  และขอ้บงัคบัของส่วนราชการนั้น ๆ   

    การรักษาวินยัขา้ราชการ  จากประวติัส่วนตวั  ประวติัการท างาน  และ 
    พฤติกรรมท่ีปรากฏทางอ่ืน 

20  

2. ความรับผิดชอบต่อหน้าที ่
    เป็นการพิจารณาความตัง้ใจในการท างาน ความมั่งมั่นที่จะท างานที่ไดร้บั  
    มอบหมายใหส้  าเรจ็ เป็นผลดี การไม่ละเลยต่องาน  รวมถึงความเต็มใจ  
    และความกลา้ที่จะรบัผิดต่อผลเสียหายที่อาจเกิดขึน้ ไม่ปัดความรบั             
    ผิดชอบง่าย ๆ และความจรงิใจที่จะปรบัปรุงตวัเองใหดี้ขึน้ 
 

25  

3. ความอุตสาหะ 
    เป็นการพิจารณาความมีมานะ อดทน เอาใจใสใ่นหนา้ที่การงาน กระตือ 
    กระตือรือรน้ในการปฏิบติังาน โดยอทุิศเวลาใหก้บัทางราชการ ไม่เฉ่ือยชา     
    และมีความขยนัหมั่นเพียร 

20  

4. ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานอย่างมี        
ประสิทธิภาพ 
    เป็นการพิจารณาความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น  ยอมรบัฟัง 
    ความคิดเห็นของผูอ่ื้น และยอมรบัในความสามารถของผูร้ว่มงานทุก
ระดบั 

20  

5. ความละเอียดถ่ีถ้วนและรอบคอย 
    เป็นการพิจารณาความสามารถในการปฏิบติังานดว้ยความละเอียด  ไม่
มี 
    ขอ้ผิดพลาดและไม่เลินเล่อ 

20  

รวม 100  
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ตอนที ่ 2  สรุปความเหน็ในการประเมิน  (ส าหรับผู้บังคับบัญชา) 
ความเห็นของผูป้ระเมิน  (ผูบ้งัคบับญัชาระดบัต ่ากว่าหวัหนา้สว่น 1 ชัน้) 
(   )  ผ่านการประเมิน  (ไดค้ะแนนรวมไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60) 



(   )  ไม่ผ่านการประเมิน  (ไดค้ะแนนรวมไม่ถึงรอ้ยละ 60) 
ระดบัการประเมิน………………………………………………………………………………………………… 
ระบเุหตผุล………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                                        (ลงชื่อผูป้ระเมิน)……………………………… 
                                                                                  (……………………………..) 
                                                                   ต าแหน่ง………………………………….. 

                                                                           วนัท่ี…….……………….………… 

 
ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 1 ระดบั  (หวัหนา้สว่น) 
(  )  เห็นดว้ยกบัการประเมินขา้งตน้ 
(  )  มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินขา้งตน้ในแต่ละรายการ ดงันี ้
       1. คะแนนความประพฤติ………………คะแนน  ระดบัการประเมิน……………………………………. 
       2. คะแนนความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่……………….คะแนน  ระดบัการประเมิน………………………… 
       3. คะแนนความอตุสาหะ…………………คะแนน  ระดบัการประเมิน………………………………….. 
       4. คะแนนความสามารถในการปฏิบติังานรว่มกบัเพื่อนรว่มงานอย่างมีประสิทธิภาพ…………….คะแนน 
           ระดบัการประเมิน………………………… 
       5. ความละเอียดถ่ีถว้นและรอบคอบ………………คะแนน  ระดบัการประเมิน…………………….. 
สรุปผลการประเมิน  (  )  ผ่านการประเมิน 
                                  (  )  ไม่ผ่านการประเมิน  

 

 

                                                          (ลงชื่อผูป้ระเมิน)……………………………… 

                                                                                              (……………………………..) 
                                                                                 ต าแหน่ง………………………………….. 

                                                                            วนัท่ี…….……………….……… 
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ตอนที ่3  สรุปความเหน็ในการประเมิน  (ส าหรับ ก.ท.จ.จังหวัด) 

 

ความเห็น ก.ท.จ.จงัหวดั (กรณีผูบ้งัคบับญัชาทัง้สองระดบัมีความเห็นแตกต่างกนั) 
 



                                                 (   )  ผ่านการประเมิน 
 
                                                 (   )  ไม่ผ่านการประเมิน                      

                           

 

 

                                        เหตผุล ……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

                                                         ลงชื่อ…………………………………… 
                                                                     (……………………………..) 
                                         ประธาน ก.ท.จ.  ……..………………………….. 

                                            

 
 
 

 

 

 

 

  

 
 
 

(แบ
บ 5) 

แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล 
(ส าหรับต าแหน่งในสายงานทีเ่ร่ิมต้นจากระดับ 3) 

 
ชื่อผูร้บัการประเมิน…..…………………………………ต าแหน่งที่จะแต่งตัง้………………………………. 
ตอนที ่ 1   รายการประเมิน   คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด้รับ 



1.  ความรับผิดชอบ  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 

     - เอาใจใส่ในการท างานที่ไดร้บัมอบหมายและหรืองานที่เก่ียวขอ้ง 
       อย่างมีประสิทธิภาพ 

     - ยอมรบัผลงานของตนเองทัง้ในดา้นความส าเรจ็และความผิดพลาด 
     - พฒันาและปรบัปรุงงานในหนา้ที่ใหดี้ยิ่งขึน้และหรือแกไ้ขปัญหา 
       หรือขอ้ผิดพลาดที่เกิดขึน้  เช่น  งานใดที่ส  าเรจ็และไดร้บัผลดีแลว้ก็ 

       พยายามปรบัปรุงใหด้ยีิ่งขึน้ไปอีกเรื่อย ๆ หรืองานใดที่พบวา่มีปัญหา 

       หรือขอ้ผิดพลาดก็พยายามแกไ้ขไม่ละเลยหรือปล่อยทิง้ไวจ้นเกิด 
       ปัญหาเช่นนัน้ซ  า้ ๆ อีก    

20  

2.  ความคิดริเร่ิม  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 

     - คิดคน้ระบบ  แนวทาง  วิธีด าเนินการใหม่ ๆ เพื่อประสิทธิผลของงาน 
     - แสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะอย่างสมเหตสุมผลและสามารถ 

       ปฏิบตัิได ้

     - แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพิ่มเติมอยู่เสมอ โดยเฉพาะในสายวิชา/งานของตน 
     - ตรวจสอบ  ปรบัปรุง  แกไ้ข  หรือดดัแปลงวิธีท างานใหม้ีประสิทธิภาพ 

        และกา้วหนา้อยู่ตลอดเวลา 
     - สนใจในงานที่ยุ่งยากซบัซอ้น 
     - มีความไวต่อสถานการณห์รือความฉบัไวในการรบัรูส้ิ่งเรา้ภายนอก     

20  

3.  การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 

     - วิเคราะหห์าสาเหตกุ่อนเสมอเมื่อประสบปัญหาใด ๆ 
     - วิเคราะหล์ูท่างแกปั้ญหาโดยมีทางเลือกปฏิบติัไดห้ลายวิธี 
     - เลือกทางปฏิบติัในการแกปั้ญหาไดถ้กูตอ้งเหมาะสม 
     - ใชข้อ้มลูประกอบในการตดัสินใจและแกปั้ญหา  (ไม่ใชค้วามรูส้กึตนเอง) 
 

15  
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ตอนที ่ 1   รายการประเมิน  (ต่อ) คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด้รับ 
4.  ความประพฤติ  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 

      - รกัษาวินยั                                           
     - ใหค้วามรว่มมือกบัเพื่อนรว่มงาน   
     - ปฏิบติังานอยู่ในกรอบของขอ้บงัคบัว่าดว้ยจรรยาบรรณของ 
       ขา้ราชการพลเรือน    

15  



5.  ความสามารถในการส่ือความหมาย  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 

     - สื่อสารกบับุคคลต่าง ๆ เช่น ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน ผูร้บับรกิาร                                           

        และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดด้ี โดยเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนั   

     - ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรูท้างวิชาการใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดอ้ย่างชดัเจน 
       โดยใชภ้าษาอย่างถกูตอ้งเหมาะสม    

15  

6.  การพัฒนาตนเอง  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 
     - ติดตาม ศกึษาคน้ควา้หาความรูใ้หม่ ๆ หรือสิ่งที่เป็นความกา้วหนา้ทาง                                           
       วิชาการ  วิชาชีพอยู่เสมอ   
     - สนใจและปรบัตนเองใหก้า้วหนา้ทนัวิทยาการใหม่ ๆ ตลอดเวลา 
     - น าความรูแ้ละวิทยาการใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน    
        ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

15  

รวม 100  
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ตอนที ่ 2  สรุปความเหน็ในการประเมิน  (ส าหรับผู้บังคับบัญชากรอก) 
ความเหน็ของผู้ประเมิน  (ผู้บังคับบัญชาระดับต ่ากว่าหัวหน้าส่วน) 
(   )  ผ่านการประเมิน  (ไดค้ะแนนรวมไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60) 
(   )  ไม่ผ่านการประเมิน  (ไดค้ะแนนรวมไม่ถึงรอ้ยละ 60) 
ระดบัการประเมิน………………………………………………………………………………………………… 
ระบเุหตผุล………………………………………………………………………………………………………… 



……………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………. 
 

                                                        (ลงชื่อผูป้ระเมิน)……………………………… 
                                                                                  (……………………………..) 
                                                                   ต าแหน่ง………………………………….. 

                                           วนัที่…….……………….………… 

 

ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 1 ระดบั  (ปลดัเทศบาล) 
(  )  เห็นดว้ยกบัการประเมินขา้งตน้ 
(  )  มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินขา้งตน้ในแต่ละรายการ ดงันี ้
       1. คะแนนความรบัผิดชอบ………………คะแนน  ระดบัการประเมิน…………………………………. 
       2. คะแนนความคิดรเิริ่ม…..…………….คะแนน  ระดบัการประเมิน………………………… 
       3. คะแนนการแกไ้ขปัญหาและการตดัสินใจ…………………คะแนน ระดบัการประเมิน……………….. 
       4. คะแนนความประพฤติ…….…………….คะแนน ระดบัการประเมิน…………………………………. 
       5. ความสามารถในการสื่อความหมาย..………………คะแนน  ระดบัการประเมิน…………………….. 
สรุปผลการประเมิน      (  )  ผ่านการประเมิน 
                                  (  )  ไม่ผ่านการประเมิน  
 

 

                                                          (ลงชื่อผูป้ระเมิน)……………………………… 
                                                                                     (……………………………..) 
                                                                        ต าแหน่ง………………………………….. 

                                                   วนัท่ี…….……………….………… 
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ตอนที ่3  สรุปความเหน็ในการประเมิน  (ส าหรับ ก.ท.จ.) 

 

ความเห็น ก.ท.จ. (กรณีผูบ้งัคบับญัชาทัง้สองระดบัมีความเห็นแตกต่างกนั) 
 

                                                 (   )  ผ่านการประเมิน 
 
                                                 (   )  ไม่ผ่านการประเมิน                      

                           



 

 

                                        เหตผุล ……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

                                                         ลงชื่อ…………………………………… 
                                                                     (……………………………..) 
                                         ประธาน ก.ท.จ.  ………..………………………….. 

                                            
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

(แบบ 6) 
แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน 

(ส าหรับต าแหน่งในสายงานทีเ่ร่ิมต้นจากระดับ 1  และระดับ 2) 
 
ชื่อผูร้บัการประเมิน…………………………………….ต าแหน่งที่จะแต่งตัง้……………………………… 
ตอนที ่ 1  ผลงานทีเ่สนอให้ประเมิน (ส าหรับผู้รับการประเมินกรอก) 
1.  ชื่อผูข้อรบัการประเมิน…………………………………………………………………………………………. 
2.  ต าแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………. 
3.  สงักดั  งาน/ฝ่าย/กลุม่………………………………….สว่น……………………….อบจ……………………… 
4.  ผลงานที่ขอรบัการประเมิน 

     4.1  ผลงานที่ 1 



             (1)  ช่วงเวลาที่กระท าผลงาน……………………………………………………………………………… 
             (2)  ชื่อผลงานหรืองานที่ปฏิบติั……………………………………………………………………………. 
             (3)  รายละเอียดของผลงาน หรือลกัษณะงานที่ปฏิบติั…………………………………………………….. 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 

             (4)  ความรูค้วามสามารถหรือความช านาญพิเศษที่ตอ้งใชใ้นการ
ปฏิบติังาน……………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………. 
             (5)  ประโยชนท์ี่หน่วยงานหรือผูร้บับริการ
ไดร้บั…………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 

             (6)  ปัญหาอปุสรรคส าคญัที่สามารถแกไ้ขดว้ยตนเอง  และเป็นแนวทางปฏิบติัใหผู้อ่ื้นยึดถือ 
    (ถา้มี)….………………………………………………………………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 

    4.2 ผลงานที่ 2 
           (1)  ช่วงเวลาที่กระท าผลงาน……………………………………………………………………………….. 
           (2)  ชื่อผลงานหรืองานที่ปฏิบติั……………………………………………………………………………. 
           (3)  รายละเอียดของผลงาน หรือลกัษณะงานที่ปฏิบติั……………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที ่ 1  ผลงานทีเ่สนอให้ประเมิน (ต่อ) 
             (4)  ความรูค้วามสามารถหรือความช านาญพิเศษที่ตอ้งใชใ้นการ
ปฏิบติังาน……………………………    
……………………..…………………………………………………………………………………………… 
             (5)  ประโยชนท์ี่หน่วยงานหรือผูร้บับรกิารไดร้บั…………………..…………………………………… 
    ………………………………………………………………………………………………………………… 
    ………………………………………………………………………………………………………………… 

             (6)  ปัญหาอปุสรรคส าคญัที่สามารถแกไ้ขดว้ยตนเอง และเป็นแนวทางปฏิบติัใหผู้อ่ื้นยึดถือ 



    (ถา้มี)…………………………………………………………………………………………………………… 
    ………………………………………………………………………………………………………………… 

     4.3  ผลงานที่ 3 
             (1)  ช่วงเวลาที่กระท าผลงาน……………………………………………………………………………… 
             (2)  ชื่อผลงานหรืองานที่ปฏิบติั……………………………………………………………………………. 
             (3)  รายละเอียดของผลงาน หรือลกัษณะงานที่ปฏิบติั…………………………………………………….. 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 

             (4)  ความรูค้วามสามารถหรือความช านาญพิเศษที่ตอ้งใชใ้นการ
ปฏิบติังาน……………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 

             (5)  ประโยชนท์ี่หน่วยงานหรือผูร้บับริการ
ไดร้บั…………………………………………………………. 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………… 

             (6)  ปัญหาอปุสรรคส าคญัที่สามารถแกไ้ขดว้ยตนเอง  และเป็นแนวทางปฏิบติัใหผู้อ่ื้นยึดถือ 
    (ถา้มี)….………………………………………………………………………………………………………… 
    …………………………………………………………………………………………………………………. 
                    ขอรบัรองว่าผลงานดงักล่าวขา้งตน้เป็นความจรงิทุกประการ 
 
                                                        (ลงชื่อผูป้ระเมิน)………………………………ผูย้ื่นค าขอประเมินผลงาน 
                                                                                     (……………………………..) 
                                                                        ต าแหน่ง………………………………….. 
หมายเหต ุ  แบบ 6  (ตอนที่ 1)  สามารถขยายเนือ้ที่ไดต้ามความเหมาะสมกบัผลงานที่เขียน  แต่ไม่ควรเกินกว่า   
                 5 หนา้ต่อผลงาน 1 ชิน้  โดยก าหนดหวัขอ้ตามแบบฟอรม์นี ้และไม่ตอ้งเขียนเอกสารใด ๆ เพิ่มขึน้อีก  
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ตอนที ่ 2  การรับรองผลงาน  (ส าหรับผู้บังคับบัญชากรอก) 

 
1.  ค ารบัรองของผูบ้งัคบับญัชา  (ผูบ้งัคบับญัชาระดบัต ่ากว่าหวัหนา้สว่น  1  ชัน้) 
               ไดต้รวจสอบผลงานที่เสนอใหป้ระเมินแลว้ เห็นว่าถกูตอ้งตรงตามความเป็นจรงิทกุประการ 
                ความเห็นอ่ืน ๆ (ถา้มี)……………………………………………………………………………. 



 

                                                        (ลงชื่อ)………………………………ผูต้รวจสอบ 
                                                                     (……………………………..) 
                                                        ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                                 วนัที่………………………………… 

 

2.  ค ารบัรองของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป  (หวัหนา้ส่วนของผูร้บัการประเมิน) 
              ไดต้รวจสอบผลงานที่เสนอใหป้ระเมินแลว้ เห็นว่าถกูตอ้งตรงตามความเป็นจรงิทกุประการ 
               ความเห็นอ่ืน ๆ (ถา้มี)……………………………………………………………………………. 
 

 

                                                        (ลงชื่อ)………………………………ผูต้รวจสอบ 
                                                              (……………………………..) 
                                                        ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                                 วนัที่………………………………… 
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ตอนที ่3  การประเมินผลงาน  (ส าหรับกรรมการประเมินผลงานฯ ทีไ่ด้รับมอบหมาย 3 คน กรอก)                
งานที่เสนอ รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

1. งาน ………. 
……………… 
…………….. 

1. ความเพียงพอของความรูค้วามสามารถที่ใชใ้นการปฏิบติังาน 
2. คณุภาพของผลงาน 
    2.1 ความถูกตอ้งเหมาะสมของผลงานในแง่ของวิธีการปฏิบติั 

20 
 

20 

 



    2.2 ความสมบรูณ ์ความประณีตและทนัต่อก าหนดเวลา 
    2.3 ประโยชนข์องผลงานต่อองคก์ร หรือผูร้บับรกิาร 
3. มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคห์รือความสามารถในการแกไ้ข 
    ปัญหา ซึ่งน ามาใชเ้ป็นแนวปฏิบติัส าหรบัผูป้ฏิบติัอ่ืน ๆ ได ้
 

20 
20 
20 

 

 รวม 100  
2. งาน………. 
……………… 
……………… 

1. ความเพียงพอของความรูค้วามสามารถที่ใชใ้นการปฏิบติังาน 
2. คณุภาพของงาน 
    2.1 ความถูกตอ้งเหมาะสมของผลงานในแง่ของวิธีการปฏิบติั 
    2.2 ความสมบรูณ ์ความประณีตและทนัต่อก าหนดเวลา 
    2.3 ประโยชนข์องผลงานต่อองคก์ร หรือผูบ้รหิาร 
3. มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคห์รือความสามารถในการแกไ้ข 
    ปัญหา ซึ่งน ามาใชเ้ป็นแนวปฏิบติัส าหรบัผูป้ฏิบติัอ่ืน ๆ ได้ 
 

20 
 

20 
20 
20 
20 

 

 รวม 100  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 5 - 

 
ตอนที ่3  การประเมินผลงาน  (ต่อ)                
งานที่เสนอ รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

3. งาน ………. 
……………… 
…………….. 

1. ความเพียงพอของความรูค้วามสามารถที่ใชใ้นการปฏิบติังาน 
2. คณุภาพของผลงาน 
    2.1 ความถูกตอ้งเหมาะสมของผลงานในแง่ของวิธีการปฏิบติั 
    2.2 ความสมบรูณ ์ความประณีตและทนัต่อก าหนดเวลา 

20 
 

20 
20 

 



    2.3 ประโยชนข์องผลงานต่อองคก์ร หรือผูร้บับรกิาร 
3. มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคห์รือความสามารถในการแกไ้ข 
    ปัญหา ซึ่งน ามาใชเ้ป็นแนวปฏิบติัส าหรบัผูป้ฏิบติัอ่ืน ๆ ได้ 
 

20 
20 

 

 รวม 100  

 

                       คะแนนรวมเฉลี่ยของผลงานทัง้  3  ชิน้……………คะแนน  (คะแนนรวม  100  คะแนน) 
                        (ไดค้ะแนนค่าเฉลี่ยรวมไม่ต ่ากว่า  60  คะแนน) 
 
                        (  )  ผ่านการประเมินผลงาน                                      (  )  ไม่ผ่านการประเมินผลงาน 
 

 

                                                      ลงชื่อผูป้ระเมิน……………………………… 
                                                                              (……………………………..) 
                                                           ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                                       วนัที่………………………………… 
 
 

 
 
 
 
 
 

(แบบ 7) 
แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน 

(ส าหรับต าแหน่งในสายงานทีเ่ร่ิมต้นจากระดับ 3) 
 
ชื่อผูร้บัการประเมิน…………………………………………ต าแหน่งที่จะแต่งตัง้…………………………. 
ตอนที ่ 1   หน้าทีค่วามรับผิดชอบ  (ส าหรบัผูร้บัการประเมินกรอก) 

 
1.  หนา้ที่ความรบัผิดชอบปัจจบุนั 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 



     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 

     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     ……………………………………………………………………………………………………………………    
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2.  หนา้ที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่งที่จะขอแต่งตัง้ 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 

     ……………………………………………………………………………………………………………………    
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที ่ 2   ผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงาน  (ส าหรับผู้รับการประเมินกรอก)  เรียงตามล าดับ 
               ความดีเดน่หรือความส าคัญ  จ านวนตั้งแต่ 1 ถึง 3 ชิน้  โดยให้ใช้ 1 แผ่น ตอ่ผลงาน 1 ชิน้ 

❖ ผลงานล าดบัที่……………เดือน / ปี พ.ศ. ที่ด  าเนินการ………………………………….. 
❖ สรุปผลการปฏิบติังาน………………………………………………………………………………………… 

ก.  ขัน้ตอนในการด าเนินการ 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 



     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 

ข.  ลกัษณะที่แสดงถึงความยุ่งยากของงาน 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     ……………………………………………………………………………………………………………………    
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 

❖ กรณีที่เป็นผลงานรว่มกนัหลายคน 
จ านวนผูร้ว่มด าเนินการ…………..คน  สดัสว่นหรือลกัษณะงานของผลงานที่ตนปฏิบติัคิดเป็นรอ้ยละ……….. 
รายละเอียดของผลงานเฉพาะสว่นที่ตนปฏิบติั 

     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     ……………………………………………………………………………………………………………………    

     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 

     การน าผลงานไปใชป้ระโยชน/์อา้งอิง 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………………… 

     ……………………………………………………………………………………………………………………      
หมายเหต ุ   รายละเอียดตามเอกสารผลงานแนบทา้ย 
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ตอนที ่ 3   การรับรองผลงาน  (ส าหรับผูบ้ังคับบัญชากรอก) ใช้รับรอง 1 แผ่นต่อผลงาน 1 ชิน้ 
1.  ค ารับรองของผู้ขอรับการประเมิน 
            ขอรบัรองว่าผลงานดงักลา่วขา้งตน้เป็นความจรงิทกุประการ 
                                               (ลงชื่อ)……………………………..ผูข้อรบัการประเมิน 
                                                         (…………………………….) 
                                           ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                      วนัที่…………………………….. 



2.  ค ารับรองของผู้ร่วมจัดท าผลงาน  (กรณีเป็นผลงานร่วมกันหลายคน) 
           ขอรบัรองว่าสดัสว่นหรือลกัษณะงานในการด าเนินการของผูข้อรบัการประเมิน ที่เสนอไวข้า้งตน้ถกูตอ้ง 
     ตรงตามความเป็นจรงิทุกประการ 
                                               (ลงชื่อ)…………………………….. 
                                                         (…………………………….) 
                                           ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                      วนัที่…………………………….. 
                                               (ลงชื่อ)…………………………….. 
                                                         (…………………………….) 
                                           ต าแหน่ง………………………………….. 
3.  ค ารับรองของผู้บังคับบัญชา  (ระดับหัวหน้ากอง) 

            ไดต้รวจสอบผลงานท่ีเสนอใหป้ระเมินแลว้ เห็นวา่ถกูตอ้งตรงตามความเป็นจรงิทกุประการ 

     ความเห็นอ่ืน ๆ (ถา้มี)…………………………………………………………………………………….. 
                                             (ลงชื่อ)……………………………..ผูต้รวจสอบ 
                                                         (…………………………….) 
                                           ต าแหน่ง………………………………….. 
4.  ค ารับรองของผู้บังคับบัญชาเหนือขึน้ไป  (ปลัดเทศบาล) 

             ไดต้รวจสอบผลงานท่ีเสนอใหป้ระเมินแลว้ เห็นวา่ถกูตอ้งตรงตามความเป็นจรงิทกุประการ 

     ความเห็นอ่ืน ๆ (ถา้มี)…………………………………………………………………………………….. 
                                             (ลงชื่อ)……………………………..ผูต้รวจสอบ 
                                                         (…………………………….) 
                                           ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                  วนัที่………………………………… 
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ตอนที ่4  การประเมินผลงาน  (ส าหรับกรรมการประเมินผลงานฯ ทีไ่ด้รับมอบหมาย 3 คน กรอก)                
งานที่เสนอ รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

1. งาน ………. 
……………… 
…………….. 

1. มีความสามารถในการบริหารงานและจดัระบบงาน         
2. คณุภาพของผลงาน 
    2.1 ความถูกตอ้งเหมาะสมของผลงานในแง่ของวิธีการปฏิบติั 
    2.2 ความสมบรูณ ์ความประณีตและทนัต่อก าหนดเวลา 
    2.3 ประโยชนข์องผลงานต่อองคก์ร หรือผูร้บับรกิาร 

20 
 

20 
20 
20 

 



3. มีความสามารถในการรเิริ่มปรบัปรุงนโยบายและแผนงาน 
    หรือความสามารถในการแกไ้ขปัญหา ซึ่งน ามาใชเ้ป็น 
    แนวปฏิบติัส าหรบัผูป้ฏิบติัอ่ืน ๆ ได ้
 

20 
 

 รวม 100  
2. งาน………. 
……………… 
……………… 

1. มีความสามารถในการบริหารงานและจดัระบบงาน 
2. คณุภาพของผลงาน 
    2.1 ความถูกตอ้งเหมาะสมของผลงานในแง่ของวิธีการปฏิบติั 
    2.2 ความสมบรูณ ์ความประณีตและทนัต่อก าหนดเวลา 
    2.3 ประโยชนข์องผลงานต่อองคก์ร หรือผูบ้รหิาร 
3. มีความสามารถในการรเิริ่มปรบัปรุงนโยบายและแผนงาน 
    หรือความสามารถในการแกไ้ขปัญหา ซึ่งน ามาใชเ้ป็น 
    แนวปฏิบติัส าหรบัผูป้ฏิบติัอ่ืน ๆ ได ้
 

20 
 

20 
20 
20 
20 

 

 รวม 100  
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ตอนที ่4  การประเมินผลงาน  (ต่อ)                
งานที่เสนอ รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

3. งาน ………. 
……………… 
…………….. 

1. มีความสามารถในการบริหารงานและจดัระบบงาน 
2. คณุภาพของผลงาน 
    2.1 ความถูกตอ้งเหมาะสมของผลงานในแง่ของวิธีการปฏิบติั 
    2.2 ความสมบรูณ ์ความประณีตและทนัต่อก าหนดเวลา 
    2.3 ประโยชนข์องผลงานต่อองคก์ร หรือผูร้บับรกิาร 

20 
 

20 
20 
20 

 



3. มีความสามารถในการรเิริ่มปรบัปรุงนโยบายและแผนงาน 
    หรือความสามารถในการแกไ้ขปัญหาซึ่งน ามาใชเ้ป็น 
    แนวปฏิบติัส าหรบัผูป้ฏิบติัอ่ืน ๆ ได ้
 

20 
 

 รวม 100  

 

                       คะแนนรวมเฉลี่ยของผลงานทัง้  3  ชิน้……………คะแนน  (คะแนนรวม  100  คะแนน) 
                        (ผูผ้่านการประเมินตอ้งไดค้ะแนนค่าเฉลี่ยรวมไม่ต ่ากว่า  60  คะแนน) 
 
                        (  )  ผ่านการประเมินผลงาน                                      (  )  ไม่ผ่านการประเมินผลงาน 
 

 

                                                      ลงชื่อผูป้ระเมิน……………………………… 
                                                                              (……………………………..) 
                                                           ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                             วนัที่………เดือน………………พ.ศ.………… 
 

 

 
 
 
 
 

(แบบ 8) 
แบบสรุปผลการคัดเลือกพนักงานเทศบาล 

เพ่ือเล่ือนขึน้ด ารงต าแหน่งทีสู่งขึน้ ต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานทีม่ีประสบการณ ์



(ส าหรับคณะกรรมการประเมินผลงานฯ กรอก) 
คณะกรรมการประเมินผลงานฯ ไดป้ระชมุรว่มกนัเพื่อพิจารณาค าขอประเมินผลงานของ……………… 

……..…………………………………………ต าแหน่ง…………………………………ระดบั……………...แลว้ 
เมื่อวนัที่……………………………………..ปรากฏ ดงันี ้
               1. การตรวจสอบคณุสมบติัของบคุคล 
                   (  )  มีคณุสมบติัสามารถเลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ได ้
                   (  )  ขาดคณุสมบติั  เนื่องจาก………………………………………………………………………….. 
               2. การประเมินคณุลกัษณะของบุคคล ไดค้ะแนนเฉลี่ย…………คะแนน  ระดบัการ
ประเมิน…………… 
                   (  )  ผ่านเกณฑ ์  (60%)                                                 (  )  ไม่ผ่านเกณฑ ์
               3. การประเมินผลงาน  ไดค้ะแนนเฉลี่ย……………………คะแนน 
                   (  )  ผ่านเกณฑ ์  (60%)                                                 (  )  ไม่ผ่านเกณฑ ์
               4. การสมัภาษณ ์ ไดค้ะแนนเฉลี่ย……………………คะแนน 
                   (  )  ผ่านเกณฑ ์  (60%)                                                 (  )  ไม่ผ่านเกณฑ ์ 
ทัง้นี ้  คณะกรรมการประเมินผลงานฯ  มีความเห็นสรุป ดงันี ้
                   (  )  ผ่านการประเมินคณุลกัษณะของบุคคลและประเมินผลงานสามารถเลื่อนขึน้แต่งตัง้ให  ้
                          ด ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ได ้
                   (  )  ไม่ผ่านการประเมินคณุลกัษณะของบคุคลและประเมินผลงาน   
                                                              ลงชื่อ……………………………………ประธานกรรมการ 
                                                                       (…………………………………..) 
                                                              ลงชื่อ……………………………………กรรมการ 
                                                                       (…………………………………..) 
                                                              ลงชื่อ……………………………………กรรมการ 
                                                                       (…………………………………..) 
                                                       ลงชื่อ…………………………………….กรรมการ 
                                                                       (…………………………………..) 
                                                              ลงชื่อ…………………………………….กรรมการ 
                                                                       (…………………………………..)  
                                                              ลงชื่อ…………………………………….กรรมการและเลขานกุาร 
                                                                       (…………………………………..) 
 

ลักษณะของผลงานของต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานทีมี่ 

ประสบการณ ์ต าแหน่งระดับ 6 



 
1.  ของเขตของผลงาน 

  ผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานที่เกิดจากงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบของ
ต าแหน่งและเสนอนโยบายของสว่นราชการ  จ านวนไม่เกิน 3 ชิน้  หรือตามที่ ก.จ.จะก าหนดแต่ละสายงาน 
และอาจน าผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของานเชิงวิชาการดา้นอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง หรือเกือ้กลูกบังาน
ของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินไดต้ามความเหมาะสม 

2.  คุณภาพของงาน  
  มีคณุภาพของผลงานที่เชื่อถือได ้

3.  ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน 
  ใชห้ลกัวิชาการเฉพาะทางในการปฏิบติังานที่มีความยุ่งยากมาก  จ าเป็นตอ้งมีการ
ตดัสินใจ หรือแกปั้ญหาในงานที่ปฏิบติัดว้ยตนเองได ้

4.  ประโยชนข์องผลงาน 
  เป็นประโยชนต่์อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ  หรือต่อความกา้วหนา้ทาง 
ราชการ หรือการปฏิบติังานที่เก่ียวขอ้ง 

5. ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ ์
มีความรู ้ ความช านาญงาน  และประสบการณท์ี่สามารถปฏิบติังานในความรบัผิดชอบดว้ยตนเอง

ไดเ้ป็นที่ยอมรบัในงานนัน้ ๆ 
 

 
***************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะของผลงานของต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานทีมี่ 

ประสบการณ ์ต าแหน่งระดับ 7 
 



1.  ของเขตของผลงาน 
  ผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานที่เกิดจากงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบของ
ต าแหน่งและสนองนโยบายของสว่นราชการ  จ านวนไม่เกิน 3 ชิน้  หรือตามที่ ก.จ.จะก าหนดแต่ละสายงาน 
และอาจน าผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของานเชิงวิชาการดา้นอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง หรือเกือ้กลูกบังาน
ของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินไดต้ามความเหมาะสม 

2.  คุณภาพของงาน 
            มีคณุภาพของผลงานดี 

3.  ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน 
     ใชห้ลกัวิชาการเฉพาะทางในการปฏิบติังานที่มีความยุ่งยากเป็นพิเศษ  จ าเป็นตอ้งมีการตดัสินใจ 

หรือแกปั้ญหาในงานที่ปฏิบติัมาก 
4.  ประโยชนข์องผลงาน 

  เป็นประโยชนต่์อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ  หรือต่อความกา้วหนา้ทาง 
ราชการ หรือการพฒันาการปฏิบติังานในระดบัสงู 

5. ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ ์
       มีความรู ้ ความช านาญงาน  และประสบการณส์งูมาก  เป็นที่ยอมรบัในระดบักอง หรือวงการ 
วิชาการดา้นนัน้ ๆ 
 
 

***************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการเล่ือนระดับเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทีสู่งขึน้ 
ในสายงานด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

*************************************** 



 
1.  ต าแหน่งในสายงานดา้นวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี  มีดงันี ้

       (1) ต าแหน่งในสายงานดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่เริ่มตน้จากระดบั 3 จ านวน 
12  สายงาน โดยแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุม่ ดงันี ้
   ก.  กลุม่วิทยาศาสตรธ์รรมชาติ จ านวน 2 สายงาน คือ สายงานวิชาการ
วิทยาศาสตร ์และสายงานระบบงานคอมพิวเตอร ์
   ข.  กลุม่วิศวกรรมและเทคโนโลยี จ านวน 6 สายงาน คือ สายงานวิศวกรรมโยธา 
สายงานวิศวกรรมไฟฟ้า สายงานวิศวกรรมเครื่องกล  สายงานวิศวกรรมสขุาภิบาล สายงานสถาปัตยกรรม 
และสายงานการผงัเมือง 
   ค.  กลุม่วิทยาศาสตรส์ขุภาพแลการแพทย ์จ านวน 8 สายงาน คือ สายงาน
วิชาการวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์สายงานเภสชักรรม สายงานวิชาการสขุาภิบาล สายงานการพยาบาล
วิชาชีพ และสายงานวิชาการสง่เสรมิสขุภาพ  สายงานวิชาการสตัวแพทย ์ สายงานแพทย ์ สายงานทนัต
แพทย ์  
รายละเอียดตามบญัชีก าหนดต าแหน่งในสายงานดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  แนบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้
  ทัง้นี ้ใหก้ าหนดต าแหน่งในสายงานดงักล่าว ตามลกัษณะงานที่ปฏิบติั ดงันี  ้
   (1.1)  ต าแหน่งที่มีลกัษณะงานเป็นงานบรกิารวิชาการหรือบรกิารวิชาชีพให้
ก าหนดเป็นต าแหน่งระดบั 3-5 หรือ 6 หรือ 7 ไดท้กุต าแหน่ง 
   (1.2)  ต าแหน่งที่มีลกัษณะงานเป็นงานวิจยัและพฒันาหรืองานลกัษณะอื่นที่มี
คณุค่างานทดัเทียมกบังานวิจยัและพฒันา ใหก้ าหนดเป็นต าแหน่งระดบั 3-5 หรือ 6 หรือ 7 หรือ 8 ไดท้กุ
ต าแหน่ง 
      (2) ต าแหน่งในสายงานแพทย ์สายงานทนัตแพทย ์และสายงานวิชาการสตัวแพทย ์ซึ่ง
เป็นสายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 4 ใหก้ าหนดเป็นต าแหน่ง ระดบั 4-6 หรือ 7 หรือ 8 ไดท้กุต าแหน่ง 
      (3) การก าหนดต าแหน่งเป็นระดบั 8 ขึน้ไปของสายงานที่มีลกัษณะงานตามขอ้ (1) 
(1.1) และการก าหนดต าแหน่งเป็นระดบั 9 ขึน้ไปของสายงานที่มีลกัษณะงานตามขอ้ (1) (1.2) และขอ้ (2) 
ใหเ้ทศบาลเสนอ ก.ท.จ. พิจารณาเห็นชอบตามความจ าเป็นของสว่นราชการ 
 
 
 
 
 
  2.  การปรบัปรุงการก าหนดต าแหน่งพนกังานเทศบาลในสายงานดา้นวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีทุกต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามหลกัการและแนวทางที่ก าหนดไว ้ดงันี ้



       2.1  ต าแหน่งพนกังานเทศบาลในสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีท่ี ก.ท. ได้
อนมุติัใหเ้ป็นต าแหน่งทางวิชาการนัน้ ใหถื้อปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางที่ก าหนดไวส้  าหรบัต าแหน่ง
ที่มีลกัษณะงานของงานวิจยัและพฒันา 
       2.2  ต าแหน่งพนกังานเทศบาลในสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากต าแหน่งทางวิชาการนัน้ ใหถื้อปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางที่ก าหนดไวส้  าหรบั
ต าแหน่งที่มีลกัษณะงานของงานบรกิารวิชาการหรือบริการวิชาชีพ 
  3.  พนกังานเทศบาลที่ด  ารงต าแหน่งในสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  ที่จะรบัการ
เลื่อนระดบัที่สงูขึน้  ตอ้งมีคณุสมบติัของบุคคล  คณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง  และคณุสมบติัอ่ืน ๆ  
และไดร้บัการประเมินคณุลกัษณะของบุคคล  และการประเมินผลงานจากคณะกรรมการประเมินบุคคล
และผลงานที่ ก.ท.จ.แต่งตัง้ขึน้  ตามแนวทางการประเมินบคุคลฯ  แนบทา้ยหลกัเกณฑน์ี ้
  4.  ให ้ก.ท.จ.แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินบคุคลและผลงาน  เพื่อเลื่อนและแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ในสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  โดยคณะกรรมการประเมินบคุคล
และผลงาน  อย่างนอ้ยจะตอ้งมีองคป์ระกอบดงันี ้
       4.1  กรณีการเลื่อนระดบั 7 ลงมา  ใหค้ณะกรรมการประเมินบคุคลและผลงาน 
ประกอบดว้ย 
   (1)  ผูท้รงคณุวฒุิใน ก.ท.จ. ที่ ก.ท.จ.แต่งตัง้  จ านวน  1  คน  เป็นประธาน
กรรมการ 

(2)  ผูท้รงคณุวฒุิสาขาที่ขอประเมินเลื่อนระดบัที่เป็นขา้ราชการพลเรือนหรื 
พนกังานสว่นทอ้งถิ่นหรือขา้ราชการประเภทอ่ืน  ที่ด  ารงต าแหน่งไม่ต ่ากว่าระดบั 8  จ านวนอย่างนอ้ย 2 คน   

  (3)  ให ้ก.ท.จ.แต่งตัง้เลขานุการ 1 คน 
      4.2  กรณีการเลื่อนระดบั 8  ขึน้ไป  ใหค้ณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน  

ประกอบดว้ย 
   (1)  ผูท้รงคณุวฒุิสาขาที่เก่ียวขอ้งกบัการประเมินที่ ก.ท.แต่งตัง้  จ านวน  1  คน  
เป็นประธาน 
   (2)  ผูท้รงคณุวฒุิสาขาที่ขอประเมินเพื่อเลื่อนระดบัที่เป็นขา้ราชการพลเรือน  หรือ
พนกังานสว่นทอ้งถิ่นหรือขา้ราชการประเภทอ่ืน  ซึ่ง ก.ท.แต่งตัง้  จ านวนอย่างนอ้ย 3 คน  เป็นกรรมการ 
   (3)  ให ้ก.ท.จ.แต่งตัง้เลขานุการ  1  คน 
 
 
 

5. การเลื่อนระดบัส าหรบัพนกังานเทศบาลในสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  จะ 
ตอ้งไม่สงูกว่าหวัหนา้สว่นราชการระดบักองที่ตนสงักดั 



  6.  ใหเ้ทศบาลที่มีพนกังานเทศบาลมีคณุสมบติัครบและประสงคจ์ะเลื่อนระดบัเพื่อแต่งตัง้
ใหด้  ารงต าแหน่งที่สงูขึน้  จะตอ้งพิจารณางบประมาณเพื่อเป็นค่าใชจ้่ายของคณะกรรมการประเมินบคุคล
และผลงานในการประชมุและตรวจพิจารณาผลงานดว้ย 
 

แนวทางการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในสายงานด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี 

 
  1.  ต าแหน่งพนกังานเทศบาลในสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
       ก.ท. ไดก้ าหนดใหเ้ป็นต าแหน่งในสายงานดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีมีจ านวน 
15 สายงาน ไดแ้ก่ ต าแหน่งพนกังานเทศบาล  ดงันี ้

1. สายงานวิชาการวิทยาศาสตร ์
2. สายงานระบบงานคอมพิวเตอร ์
3. สายงานวิศวกรรมโยธา 
4. สายงานวิศวกรรมไฟฟ้า 
5. สายงานวิศวกรรมเครื่องกล 
6. สายงานวิศวกรรมสขุาภิบาล 
7. สายงานสถาปัตยกรรม 
8. สายงานการผงัเมือง 
9. สายงานวิชาการวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์
10. สายงานเภสชักรรม 
11. สายงานวิชาการสขุาภิบาล 
12. สายงานการพยาบาลวิชาชีพ 
13. สายงานวิชาการสง่เสรมิสขุภาพ 
14. สายงานวิชาการสตัวแพทย ์
15. สายงานแพทย ์
16. สายงานทนัตแพทย ์

ทัง้นี ้ การแต่งตัง้บคุคลใหด้ ารงต าแหน่งดงักลา่ว ใหด้ าเนินการประเมินบุคคลตาม 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัต่อไปนี ้
 
 
  1.  การขอประเมินบุคคล 



        1.1  ใหเ้ทศบาลตน้สงักดัขอประเมินเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูกว่า
ระดบัต าแหน่งที่ผูน้ัน้ด ารงอยู่ไดไ้ม่เกิน 1 ระดบั เมื่อมีต าแหน่งว่าง หรือเป็นต าแหน่งที่บคุคลนัน้ด ารง
ต าแหน่งอยู่โดยผูข้อรบัการประเมินจะตอ้งมีคณุสมบติัในการด ารงต าแหน่งที่จะแต่งตัง้ตามที่ ก.ท. ก าหนด
ไวโ้ดยครบถว้นในกรณีที่ผูข้อรบัการประเมินมีคณุสมบติัยงัไม่ครบถว้นในขณะที่ขอประเมินก็อาจขอ
ประเมินลว่งหนา้ได ้แต่ทัง้นีผู้ข้อรบัการประเมินจะตอ้งมีคณุสมบติัครบถว้นภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 
นบัตัง้แต่วนัที่มีค าขอประเมิน 
        การขอประเมินเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในขณะที่ยงัมีผูอ่ื้นด ารงต าแหน่งอยู่ใหก้ระท า
ไดใ้นกรณีดงัต่อไปนี ้
          ก)  กรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งอยู่เดิมจะตอ้งพน้จากราชการไปเพราะเกษียณอาย ุใหข้อ
ประเมินลว่งหนา้ไดไ้ม่เกิน 6 เดือน ก่อนที่ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้จะพน้จากราชการ 
          ข)  กรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งอยู่เดิมขอลาออกจากราชการ ใหข้อประเมินล่วงหนา้ไดไ้ม่
ก่อนวนัที่ผูม้ีอ  านาจอนญุาตการลาออกไดอ้นุญาตใหผู้ด้  ารงต าแหน่งนัน้ลาออกจากราชการ 
           ค)  กรณีอ่ืนที่มีเหตผุลและความจ าเป็นซึ่ง ก.ท. จะพิจารณาเป็นราย ๆ ไป 
           1.2  การขอประเมินเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในแต่ละระดบัใหน้ายกเทศมนตรี
โดยความเห็นชอบของอนกุรรมการเทศบาลสง่เรื่องไปยงั ก.ท.จ. เพื่อพิจารณา 
  2.  หลักเกณฑก์ารประเมินบุคคล 
        การประเมินบุคคลใหด้ าเนินการ 3 ส่วน คือพิจารณาคณุสมบติัของบุคคล ประเมิน  
คณุลกัษณะของบุคคล และประเมินผลงาน ดงันี ้
                               1.  การพิจารณาคณุสมบติัของบุคคล  ไดแ้ก่ 
   ก)  ขอ้มลูทั่วไป 

- ประวติัส่วนตวั 
- ประวติัการรบัราชการ 
- ประวติัการฝึกอบรม/ดงูาน 
- ประสบการณใ์นการท างาน 
- อตัราเงินเดือน มีหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

   1)  พนกังานเทศบาลผูใ้ดที่จะไดร้บัการเลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งใน 
สายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีระดบัใด ตอ้งไดร้บัเงินเดือนตามบญัชีทา้ยพระราชบญัญัติเงินเดือน 
และเงินประจ าต าแหน่ง พ.ศ. 2538 อยู่ก่อนวนัเริ่มตน้ปีงบประมาณที่จะเลื่อนต าแหน่งไม่ต ่ากว่าอตัรา 
เงินเดือน ตามที่ก าหนด ดงันี ้
 
 
 



เลื่อนขึน้ด ารงต าแหน่ง ตอ้งไดร้บัเงินเดือนตามบญัชีทา้ย พ.ร.บ. เงินเดือนฯ พ.ศ. 2538 
อยู่ก่อนวนัเริ่มตน้ปีงบประมาณที่จะเลื่อนต าแหน่งไม่ต ่ากว่าอตัราเงินเดือน 

ระดบั 6 
ระดบั 7 
ระดบั 8 
ระดบั 9 

10,080 
12,400 
15,240 
18,720 

   2)  พนกังานเทศบาลผูใ้ดไดเ้ลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในสายงานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีในระดบัที่สงูขึน้ต าแหน่งใด ใหไ้ดร้บัเงินเดือนในขัน้ต ่าของเงินเดือนส าหรบัต าแหน่งนัน้ 
นบัตัง้แต่วนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งที่สงูขึน้นัน้ ส าหรบัผูท้ี่ไดเ้ลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งใน
ระดบัที่สงูขึน้ต าแหน่งใด เป็นผูท้ี่ไดร้บัเงินเดือนสงูกว่าขัน้ต ่าของเงินเดือนส าหรบัต าแหน่งนัน้อยู่แลว้ ก็ให้
ไดร้บั เงินเดือนเท่ากบัอตัราเงินเดือนที่ไดร้บัอยู่ 
     ข)  คณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง 

- คณุวฒุิการศกึษา (ตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งที่จะแต่งตัง้ 
ตามที่ ก.ท. ก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ถา้มีคณุวฒุิไม่ตรงจะตอ้งไดร้บัการยกเวน้จาก ก.ท.) 

- คณุสมบติัเพิ่มเติมตามที่ ก.ท. ก าหนดไวใ้นหลกัเกณฑก์ารประเมินของ  
แต่ละสายงาน เช่น ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ เป็นตน้ 

- ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง และการปฏิบติังานตามที่ ก.ท. ก าหนดไวใ้น 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- ระยะเวลาขัน้ต ่าในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่ 
จะแต่งตัง้ตามคณุวฒุิของบุคคลและระดบัต าแหน่งที่จะแต่งตัง้ ดงันี  ้

ระดบั 
คณุวฒุิ 

6 7 8 9 

ปรญิญาตรีหรือเทียบเท่า 
ปรญิญาโทหรือเทียบเท่า 
ปรญิญาเอกหรือ
เทียบเท่า 

6 ปี 
4 ปี 
2 ปี 

7 ปี 
5 ปี 
3 ปี 

8 ปี 
6 ปี 
4 ปี 

9 ปี 
7 ปี 
5 ปี 

 
 
 
 
 



  ทัง้นี ้อาจน าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืนที่เริ่มตน้
จากระดบัเดียวกนั ซึ่งมีลกัษณะงานเชิงวิชาการ หรือวิชาชีพที่เก่ียวขอ้ง หรือเกือ้กลูมานบัรวมเป็น
ระยะเวลาขัน้ต ่าดงักลา่วได ้
  กรณีที่เป็นคณุวฒุิอื่น ๆ ก.ท. จะพิจารณาก าหนดระยะเวลาขัน้ต ่าในการด ารงต าแหน่งเป็น
สายงาน ๆ ไป 
       2.  การประเมินคณุลกัษณะของบคุคล ไดแ้ก่ 

      - ความรบัผิดชอบ 
- ความคิดรเิริ่ม 
- การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ 
- ความประพฤติ 
- ความสามารถในการสื่อความหมาย 
- การพฒันาตนเอง 
- วิสยัทศัน ์(ระดบั 9 ขึน้ไป ทุกต าแหน่ง) 
- คณุลกัษณะอื่น ๆ (ตามความจ าเป็นของแต่ละต าแหน่ง) 

      3.  การประเมินผลงาน 
           ก)  ผลงานที่จะน ามาประเมิน ไดแ้ก่ ผลงานและหรือผลส าเรจ็ของงานที่เกิดจากการ
ปฏิบติังานตามปกติในต าแหน่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของผูข้อประเมิน โดยไม่จ าเป็นตอ้งมีการจดัท า
ผลงานขึน้ใหม่เพื่อใชใ้นการประเมินโดยเฉพาะ และเป็นผลงานที่แสดงถึงการใชค้วามรู ้ประสบการณแ์ละ
การฝึกฝนจนมีความช านาญ หรือความเชี่ยวชาญในการปฏิบติังานวิชาชีพเฉพาะในสายงานนัน้ ๆ 
        ทัง้นี ้ผลงานที่จะน ามาประเมินตอ้งแสดงขอบเขต คณุภาพ ความยุ่งยาก ซบัซอ้นใน
การด าเนินงาน ประโยชนข์องผลงาน ความรู ้ความช านาญงานและประสบการณท์ี่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการ
ปฏิบติังานหรือการผลิตผลงานดงักลา่ว ตามค าอธิบายแนบทา้ย โดยมีเงื่อนไขดงันี  ้

(1) เป็นผลงานที่จดัท าขึน้ในระหว่างที่ด  ารงต าแหน่งในระดบัที่ต  ่ากว่าระดบัที่           
ขอประเมิน 1 ระดบั เวน้แต่ ก.ท. จะก าหนดเป็นอย่างอื่น 

(2) ไม่ใช่ผลงานวิจยั หรือวิทยานิพนธท์ี่เป็นสว่นหนึ่งของการศึกษาเพื่อขอรบั
ปรญิญา  

หรือประกาศนียบตัร หรือเป็นสว่นหนึ่งของการฝึกอบรม 
(3) กรณีที่เป็นผลงานรว่มกนัของบคุคลหลายคนจะตอ้งแสดงใหเ้ห็นว่าผูข้อรบัการ 

ประเมินไดม้ีสว่นร่วมในการจดัท า หรือผลิตผลงานในส่วนใดหรือเป็นสดัสว่นเท่าใด และมีค ารบัรองจาก      
ผูม้ีสว่นรว่มในผลงานนัน้ และจากผูบ้งัคบับญัชาดว้ย 

(4) ผลงานที่ไดน้ ามาใชป้ระเมินเพื่อเลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้ 
แลว้จะน ามาเสนอใหป้ระเมินเพื่อเลื่อนขึน้ด ารงต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้อีกไม่ได ้



      ข)  แนวทางการประเมินผลงาน ใหพ้ิจารณาจาก 
(1) ผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานจ านวนไม่เกิน 3 ชิน้ หรือตามที่ ก.ท.  

ก าหนด กรณีที่ไม่อาจก าหนดเป็นชิน้ไดก้็อาจก าหนดเป็นอย่างอื่นไดต้ามความเหมาะสม รวมทัง้อาจมีการ
ประเมินผลงานดว้ยวิธีอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย เช่น การสมัภาษณ ์เป็นตน้ 

(2) คณุภาพของผลงานของต าแหน่งแต่ละระดบั 
(3) ความยุ่งยากซบัซอ้นของผลงานของต าแหน่งแต่ละระดบั 
(4) ประโยชนข์องผลงานในการน าไปใชข้องต าแหน่งแต่ละระดบั 
(5) การเผยแพรผ่ลงานตามที่ ก.ท. จะก าหนดโดยเฉพาะต าแหน่งระดบั 9 ขึน้ไป  

ตอ้งมีการเผยแพรผ่ลงานโดยวิธีการต่าง ๆ ยกเวน้ ลกัษณะงานของบางต าแหน่งที่ไม่อาจเผยแพรไ่ด ้
(6) ความรู ้ความช านาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นการปฏิบติั 

งาน เป็นการพิจารณาว่า ผลงานดงักลา่วสะทอ้นใหเ้ห็นว่า ผูข้อรบัการประเมินมีความรูค้วามช านาญงาน 
หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นงานนัน้ ๆ เหมาะสมกบัระดบัต าแหน่งที่จะแต่งตัง้มากนอ้ยเพียงใด 
  3.  วิธีการประเมินบุคคล  ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
        ขัน้ตอนที่ 1 ใหเ้ทศบาลพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่จะเขา้รบัการประเมินเพื่อแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งในสายงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีซึ่ง ก.ท. ไดอ้นมุติัในหลกัการใหป้รบัปรุงการก าหนด
ต าแหน่งไวแ้ลว้ ในอตัราสว่น 1 รายต่อ 1 ต าแหน่ง โดยใชแ้นวทางตามเอกสารหมายเลข 1 
         ขัน้ตอนที่ 2  ใหผู้ท้ี่ไดร้บัการคดัเลือกกรอกรายละเอียดเก่ียวกบัขอ้มลูสว่นบคุคลตาม
แบบพิจารณาคณุสมบติัสว่นบคุคล ตอนที่ 2 (เอกสารหมายเลข 1) 
         ขัน้ตอนที่ 3  ใหเ้ทศบาลเจา้สงักดัด าเนินการประเมินคณุลกัษณะของบุคคล ดงันี ้

ก) ใหผู้บ้งัคบับญัชาของผูข้อรบัการประเมิน คือ หวัหนา้สว่นราชการท่ี 
ผูข้อรบัการประเมินสงักดัอยู่ และผูบ้งัคบับญัชาในระดบัเหนือขึน้ไปอีก 1 ระดบั ซึ่งไดแ้ก่ปลดัเทศบาลเป็น  
ผูป้ระเมินคณุลกัษณะของบุคคล (เอกสารหมายเลข 2) 

ข) การประเมินคณุลกัษณะของบคุคลแต่ละรายการใหผู้บ้งัคบับญัชา 
ตามขอ้ ก) พิจารณาก าหนดระดบัการประเมินเป็น 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช ้และตอ้งแกไ้ข แลว้ให้
คะแนนโดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนโดยประมาณ ดงันี ้   
      ดีมาก       หมายถึง  ไดค้ะแนน  91 – 100%     ของคะแนนเต็ม 
      ดี             หมายถึง  ไดค้ะแนน  71 – 90%        ของคะแนนเต็ม 
      พอใช ้      หมายถึง  ไดค้ะแนน  60 – 70%        ของคะแนนเต็ม 
      ตอ้งแกไ้ข  หมายถึง  ไดค้ะแนน  นอ้ยกว่า 60%  ของคะแนนเต็ม 

ค) ผูข้อรบัการประเมินตอ้งไดค้ะแนนรวมที่ผูบ้งัคบับญัชาประเมิน 
ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 และผูบ้งัคบับญัชาในระดบัที่เหนือขึน้ไปมีความเห็นสอดคลอ้งว่าผ่าน ในกรณีที่ 
ผูบ้งัคบับญัชาแต่ละระดบัมีความเห็นที่แตกต่างกนั ใหเ้สนอนายกเทศมนตรีเป็นผูพ้ิจารณาชีข้าด 



ง)  กรณีที่ไม่ผ่านการประเมินคณุลกัษณะของบุคคล ใหห้วัหนา้สว่นราชการของ   
ผูข้อรบัการประเมินแจง้ผลการประเมินดงักลา่วใหผู้ข้อรบัการประเมินทราบว่า มีสิ่งใดที่ตอ้ง ปรบัปรุงแกไ้ข
เพื่อใหผู้ข้อรบัการประเมินปรบัปรุงพฒันาตนเองใหเ้หมาะสมต่อไป 
          ขัน้ตอนที่ 4  เมื่อผูข้อรบัการประเมินไดผ้่านการประเมินคณุลกัษณะของบุคคลแลว้ 
ใหส้ง่ผลงานและหลกัฐานประกอบการพิจารณาผ่าน ก.ท.จ.เพื่อประเมินผลงานตามหลกัเกณฑ ์และ
แนวทางที่ไดก้ าหนดไวต่้อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ลักษณะของผลงานของ 
ต าแหน่งในสายงานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ต าแหน่งส าหรบัผูป้ฏิบติังานที่มีประสบการณ ์
ต าแหน่ง ระดบั 6 

 
  1.  ขอบเขตของผลงาน 
        ผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานที่เกิดจากงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของต าแหน่ง และสนองนโยบายของสว่นราชการ จ านวนไม่เกิน 3 ชิน้ หรือตามที่ ก.ท. จะก าหนดในแต่ละ
สายงาน และอาจน าผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาการนอกเหนือหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบของต าแหน่ง หรือผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาการดา้นอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
หรือเกือ้กลูกบังานของต าแหน่งที่จะประเมินไดต้ามความเหมาะสม 
 
  2.  คุณภาพของงาน 
        มีคณุภาพของผลงานที่เชื่อถือได ้
 
  3.  ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน 
        ใชห้ลกัวิชาการเฉพาะทางในการปฏิบติังานที่มีความยุ่งยากมาก จ าเป็นตอ้งมีการ
ตดัสินใจ หรือแกปั้ญหาในงานที่ปฏิบติัดว้ยตนเองได ้
 
  4.  ประโยชนข์องผลงาน 
        เป็นประโยชนต่์อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือต่อความกา้วหนา้ 
ทางราชการ หรือการปฏิบติังานที่เก่ียวขอ้ง 
 
  5.  ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ ์
        มีความรู ้ความช านาญงาน และประสบการณท์ี่สามารถปฏิบติังานในความรบัผิดชอบ
ดว้ยตนเองได ้เป็นที่ยอมรบัในงานนัน้ ๆ 
 
 
 
 
 



 
ต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานทีม่ีประสบการณ ์

ต าแหน่ง ระดับ 7 
 
  1.  ขอบเขตของผลงาน 
       ผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานที่เกิดจากงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของต าแหน่ง และสนองนโยบายของสว่นราชการ จ านวนไม่เกิน 3 ชิน้ หรือตามที่ ก.ท. จะก าหนดในแต่ละ
สายงาน และอาจน าผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของานเชิงวิชาการนอกเหนือหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบของต าแหน่ง หรือผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาการดา้นอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
หรือเกือ้กลูกบังานของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินไดต้ามความเหมาะสม 
 
  2.  คุณภาพของงาน 
        มีคณุภาพของผลงานดี 
 
  3.  ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน 
        ใชห้ลกัวิชาการเฉพาะทางในการปฏิบติังานที่มีความยุ่งยากเป็นพิเศษ จ าเป็นตอ้งมี
การตดัสินใจ หรือแกปั้ญหาในงานที่ปฏิบติัมาก 
 
  4.  ประโยชนข์องผลงาน  
         เป็นประโยชนต่์อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือต่อความกา้วหนา้ 
ทางวิชาการ หรือการพฒันาการปฏิบติังานในระดบัสงู 
 
  5.  ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ ์
       มีความรู ้ความช านาญงาน และประสบการณส์งูมาก เป็นที่ยอมรบัในระดบักอง 
หรือวงการวิชาการดา้นนัน้ ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานทีม่ีประสบการณ ์

ต าแหน่งระดับ 8 
 
  1.  ขอบเขตของผลงาน 
        ผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเร็จของงานที่เกิดจากงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของต าแหน่ง และสนองนโยบายของสว่นราชการ จ านวนไม่เกิน 3 ชิน้ หรือตามที่ ก.ท. จะก าหนดในแต่ละ
สายงาน และอาจน าผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาการนอกเหนือหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบของต าแหน่ง หรือผลการปฏิบติังาน และหรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาการดา้นอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
หรือเกือ้กลูกบังานของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินไดต้ามความเหมาะสม 
 
  2.  คุณภาพของงาน 
       มีคณุภาพของผลงานดีมาก 
 
  3.  ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน 
        ใชห้ลกัวิชาการเฉพาะทางในการปฏิบติังานที่มีความยุ่งยากเป็นพิเศษ จ าเป็นตอ้งมี
การตดัสินใจ หรือแกปั้ญหาในงานที่ปฏิบติัเป็นประจ า 
  
  4.  ประโยชนข์องผลงาน 
       เป็นประโยชนต่์อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือต่อความกา้วหนา้
ทางวิชาการ หรือการพฒันาการปฏิบติังานในระดบัสงูมาก 
 
  5.  ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ ์
       มีความรู ้ความช านาญงาน และประสบการณส์งูมากเป็นพิเศษ เป็นที่ยอมรบัในระดบั
กองหรือระดบัเทศบาล หรือวงการวิชาการดา้นนัน้ ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
ต าแหน่งระดับ 7 

 
 
  1.  ขอบเขตของผลงาน 
         ผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานที่เกิดจากงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของต าแหน่งและสนองนโยบายของสว่นราชการ จ านวนไม่เกิน 3 ชิน้ หรือตามที่ ก.ท. จะก าหนดในแต่ละ
สายงาน และอาจน าผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาชีพนอกเหนือหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบของต าแหน่ง หรือผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาชีพดา้นอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง หรือ
เกือ้กลูกบังานของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินไดต้ามความเหมาะสม 
 
  2.  คุณภาพของงาน 
       มีคณุภาพของผลงานดี 
 
  3.  ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน 
        ใชห้ลกัวิชาชีพเฉพาะดา้นในการปฏิบติังานที่มีความยุ่งยากเป็นพิเศษ 
 

4. ประโยชนข์องผลงาน 
เป็นประโยชนต่์อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือต่อความกา้วหนา้  

ในงานวิชาชีพในระดบัสงู 
 
  5.  ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ ์
       มีความรู ้ความช านาญงาน และประสบการณส์งูมาก เป็นที่ยอมรบัในวงการวิชาชีพ 
นัน้ ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 

ต าแหน่งระดับ 8 
 
  1.  ขอบเขตของผลงาน 
       ผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานที่เกิดจากงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
ของต าแหน่ง และสนองนโยบายของสว่นราชการ จ านวนไม่เกิน 3 ชิน้ หรือตามที่ ก.ท. จะก าหนดในแต่ละ
สายงาน และอาจน าผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาชีพนอกเหนือหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบของต าแหน่ง หรือผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาชีพดา้นอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง หรือ
เกือ้กลูกบังานของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินไดต้ามความเหมาะสม 
 
  2.  คุณภาพของงาน 
       มีคณุภาพของผลงานดีมาก 
 
  3.  ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน 
       ใชห้ลกัวิชาชีพเฉพาะดา้นในการปฏิบติังานที่มีความยุ่งยากมากเป็นพิเศษ 
 
  4.  ประโยชนข์องผลงาน 
       เป็นประโยชนต่์อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือต่อความกา้วหนา้
ในงานวิชาชีพในระดบัสงูมาก 
 
  5.  ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ ์
       มีความรู ้ความช านาญงาน และประสบการณส์งูมากเป็นพิเศษ เป็นที่ยอมรบัในระดบั
กอง หรือระดบัเทศบาล หรือวงการวิชาชีพนัน้ ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
ต าแหน่งระดับ 9 

 
  1.  ขอบเขตของผลงาน 
        ผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานที่เกิดจากงานในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
ของต าแหน่ง และสนองนโยบายของสว่นราชการ จ านวนไม่เกิน 3 ชิน้ หรือตามที่ ก.ท. จะก าหนดในแต่ละ
สายงาน โดยผลการปฏิบติังานและหรือผลส าเรจ็ของงานอย่างนอ้ย 1 ชิน้ จะตอ้งเป็นรูปธรรมในรูปของ 
รายงาน  หรือเอกสารวิชาการ  หรือต าราหรือคู่มือ หรือแถบบนัทึกเสียง  หรือเทปบนัทึกภาพยนตร ์  หรือ 
สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ เป็นตน้ และอาจน าผลการปฏิบติังานหรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาชีพ นอกเหนือหนา้ที่
ความรบัผิดชอบของต าแหน่ง  หรือผลการปฏิบติังาน หรือผลส าเรจ็ของงานเชิงวิชาชีพอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง หรือ
เกือ้กลูกบังานของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินไดต้ามความเหมาะสม 
 
  2.  คุณภาพของงาน 
         มีคณุภาพของงานดีเด่น 
 
  3.  ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน 
         ใชห้ลกัวิชาชีพเฉพาะดา้นอย่างลกึซึง้ ในการปฏิบติังานที่มีความยุ่งยากและซบัซอ้น
มาก 
  4.  ประโยชนข์องผลงาน 
         เป็นประโยชนต่์อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือต่อความกา้วหนา้
ในงานวิชาการในระดบัสงูมากอย่างเห็นไดช้ดั 
 
  5.  การเผยแพร่ของผลงาน 
         มีผลการปฏิบติังาน หรือผลส าเรจ็ของงานที่ไดน้ าไปเผยแพรอ่ย่างนอ้ย 1 ชิน้ โดย     
วิธีการต่าง ๆ เช่น จดัพิมพใ์นรายงานประจ าปี เอกสาร วารสารต่าง ๆ การเสนอต่อที่ประชมุ ประกอบค า
บรรยาย การสอบ การอบรม การสมัมนา การออกอากาศทางสถานีวิทย ุหรือสถานีโทรทศัน ์เป็นตน้ 
 
  6.  ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ ์
       มีความรู ้ความช านาญงาน และประสบการณส์งู เป็นที่ยอมรบัในระดบัเทศบาล หรือ
วงการวิชาชีพนัน้ ๆ 
 
 
 



 เอกสารหมายเลข 1 
แบบพจิารณาคุณสมบัติของบุคคล 

ตอนที ่1                                  ข้อมูลส่วนบุคคล 
1. ชื่อ (ผูข้อรบัการประเมิน)………………………………………………………………………………….. 
2. ต าแหน่ง(ปัจจบุนั)…………………..…………………ต าแหน่งเลขที่……………………………………

งาน………………………………………..ฝ่าย…………………………………………………………..
กอง………………………………………..เทศบาล………………………………………………………
ด ารงต าแหน่งนีเ้มื่อ………………………………………………………………………………………..
อตัราเงินเดือนปัจจุบนั…………………บาท อตัราเงินเดือนในปีงบประมาณที่แลว้………………..บาท 

3. ขอประเมินเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง……………………...ดา้น…………..ต าแหน่งเลขที่…………….
งาน……………………………………….ฝ่าย……………………………………………………………
กอง………………………………….ส านกั……………………………….เทศบาล…………………….. 

4. ประวติัส่วนตวั                                                                                                                                       
เกิดวนัที่……………………เดือน…………………………….พ.ศ…………………….                        
อายรุาชการ………..ปี……………………เดือน 

5. ประวติัการศกึษา   
             คณุวฒุิและวิชาเอก                                     ปีที่ส  าเรจ็การศกึษา                             สถาบนั                
       (ปรญิญา/ประกาศนียบตัร)……………      ………………………………      …………………………  
        ………………………………………..       ………………………………      ………………………… 
        ..………………………………………        ………………………………     ………………………… 
6.  ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ(ถา้มี)     (ชื่อใบอนญุาต………………………………………………………)             
      วนัออกใบอนญุาต……………………………………..วนัหมดอายุ……………………………………... 
7.  ประวติัการรบัราชการ (จากเริ่มรบัราชการจนถึงปัจจุบนั แสดงเฉพาะที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งใน 
  ระดบัสงูขึน้แต่ละระดบั และการเปลี่ยนแปลงในการด ารงต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ) 
 วนั เดือน ปี                          ต าแหน่ง                          อตัราเงินเดือน                          สงักดั 
 …………………..    …………………………….    ………………………….    ………………………. 
 …………………..     ……………………………    ………………………….     ……………………… 
 
 
 
 
 



 

ตอนที ่1                           ข้อมูลส่วนบุคคล 
8.  ประวติัการฝึกอบรมและดงูาน 
              ปี                          ระยะเวลา                           หลกัสตูร                                สถาบนั 
      …………..    ……………………………..     ………………………………    ………………………… 
      ………….     ……………………………..     ………………………………     ………………………... 
      ………….     ……………………………..      ………………………………    ………………………... 
9. ประสบการณใ์นการปฏิบติังาน (เคยปฏิบติังานเก่ียวกบัอะไรบา้งที่นอกเหนือจากขอ้ 7 เช่น  เป็นหวัหนา้ 
       โครงการ หวัหนา้งาน กรรมการ อนกุรรมการ วิทยากร อาจารยพ์ิเศษ เป็นตน้) 
       ……………………………………………………………………………………………………………. 
       ……………………………………………………………………………………………………………. 
       ……………………………………………………………………………………………………………. 
       ……………………………………………………………………………………………………………. 
       ……………………………………………………………………………………………………………. 
        - ขา้พเจา้ขอรบัรองว่าขอ้ความที่แจง้ไวใ้นแบบฟอรม์นีถ้กูตอ้งและเป็นความจรงิทกุประการ 
 

  (ลงชื่อ)…………………………………(ผูข้อรบัการประเมิน) 
                                                                                (…………………………………) 
                                                                     (วนัที่)  ……………/………………./……………… 
 
 
 หมายเหต ุ  ขอ้ 1-9 ใหผู้ข้อรบัการประเมินเป็นผูก้รอกขอ้มลู และหน่วยงานการเจา้หนา้ที่เป็น 
                             ผูต้รวจสอบความถูกตอ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตอนที ่ 2                      การตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
1.  คณุวฒุิการศกึษา              
     (   )  ตรงตามคณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง  (   )  ไม่ตรง 
2.  ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ  (ถา้ก าหนดไว)้ 
      (   )  ตรงตามที่ก าหนด  (ใบอนญุาต………………………)       (   )  ไม่ตรงตามที่ก าหนด 
3.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง   
     (   )  ครบตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
     (   )  ไม่ครบ แต่จะครบก าหนดในวนัที่………………………………………………………… 
4.  ระยะเวลาขัน้ต ่าในการด ารงต าแหน่ง หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตัง้                                 

(ใหร้วมถึงการด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง หรือเคยปฏิบติังานอื่นที่เก่ียวขอ้งหรือเกือ้กลูดว้ย) 
      (   )  ตรงตามที่ ก.พ. ก าหนด 
      (   )  ไม่ตรง 
      (   )  สั่งใหค้ณะกรรมการประเมินเป็นผูพ้ิจารณา 
      (   )  …………………………………………………………………………………………… 
5.  อตัราเงินเดือน  (เปรียบเทียบกบัอตัราเงินเดือนขัน้ต ่าของต าแหน่งที่จะแต่งตัง้) 
      (   )  ต ่ากว่าขัน้ต ่าไม่เกิน 2 ขัน้                       (   )  เท่ากบัขัน้ต ่า 
      (   )  สงูกว่าขัน้ต ่า 
      สรุปผลการตรวจสอบคณุสมบติัของบุคคล 
      (   )  อยู่ในหลกัเกณฑท์ี่จะด าเนินการต่อไปได ้
      (   )  อยู่ในหลกัเกณฑท์ี่จะด าเนินการต่อไปไดแ้ต่ตอ้งใหค้ณะกรรมการประเมินผลงานเป็นผูพ้ิจารณาใน 
             เรื่องระยะเวลาขัน้ต ่าในการด ารงต าแหน่ง 
      (   )  ไม่อยู่ในหลกัเกณฑ ์(ระบเุหตผุล…………………………………………………………………..) 
                                            (ลงชื่อ)…………………………………………………….(ผูต้รวจสอบ) 
                                                       (……………………………………………………) 
                      (ต าแหน่ง)  หวัหนา้หน่วยงานการเจา้หนา้ที่/ผูร้บัผิดชอบงานการเจา้หนา้ที่ 
 
(หมายเหต ุ ใหจ้ดัสง่แบบแสดงรายละเอียดคณุสมบติัของบคุคลจ านวน 8 ชุด ส าหรบัการประเมินทุกระดบั) 
 
 
 
 



เอกสารหมายเลข 2 
 

แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล 
 

ชื่อผูข้อประเมินเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง……………………………….
ดา้น…………………………….. 
 

ตอนที ่1                            รายการประเมิน 
คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ไดร้บั 

1.  ความรบัผิดชอบ  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 
     - เอาใจใส่ในการท างานที่ไดร้บัมอบหมายและหรืองานที่เก่ียวขอ้งอย่างมี 
       ประสิทธิภาพ 
     - ยอมรบัผลงานของตนเองทัง้ในดา้นความส าเรจ็และความผิดพลาด 
     - พฒันาและปรบัปรุงงานในหนา้ที่ใหดี้ยิ่งขึน้และหรือแกไ้ขปัญหา หรือ 
        ขอ้ผิดพลาดที่เกิดขึน้ เช่น งานใดที่ส  าเรจ็และไดร้บัผลดีแลว้ก็พยายาม     
        ปรบัปรุงใหดี้ยิ่งขึน้ไปอีกเรื่อย ๆ หรืองานใดที่พบว่ามีปัญหา หรือขอ้ 
        ผิดพลาดก็พยายามแกไ้ขไม่ละเลยหรือปลอ่ยทิง้ไดจ้นเกิดปัญหาเช่นนัน้ 
        ซ า้ ๆ อีก 
2.  ความคิดรเิริ่ม  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 
     - คิดคน้ระบบ แนวทาง วิธีด าเนินการใหม่ ๆ เพื่อประสิทธิผลของงาน 
     - แสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะอย่างสมเหตสุมผล และสามารถ 
       ปฏิบติัได ้
      - แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพิ่มเติมอยู่เสมอโดยเฉพาะในสายวิชา/งานของตน 
      - ตรวจสอบ ปรบัปรุง แกไ้ข หรือดดัแปลงวิธีท างานใหม้ีประสิทธิภาพและ 
        กา้วหนา้อยู่ตลอดเวลา 
      - สนใจในงานที่ยุ่งยากซบัซอ้น 
      - มีความไวต่อสถานการณห์รือความฉบัไวในการรบัรูส้ิ่งเรา้ภายนอก 
 

…………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
…………. 

 
 
 



รายการประเมนิ 
คะแนนเต็ม 

เต็ม 
คะแนน 
ที่ไดร้บั 

3.  การแกไ้ขปัญหาและการตดัสินใจ  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
     - วิเคราะหห์าสาเหตกุ่อนเสมอเมื่อประสบปัญหาใด ๆ 
     - วิเคราะหส์ูท่างแกปั้ญหาโดยมีทางเลือกปฏิบติัไดห้ลายวิธี 
     - เลือกทางปฏิบติัในการแกปั้ญหาไดถ้กูตอ้งเหมาะสม 
     - ใชข้อ้มลูประกอบในการตดัสินใจและแกปั้ญหา (ไม่ใช่ความรูส้กึของ 
        ตนเอง) 
4.  ความประพฤติ  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
      - รกัษาวินยั 
      - ใหค้วามร่วมมือกบัเพื่อนรว่มงาน 
      - ปฏิบติังานอยู่ในกรอบของขอ้บงัคบัว่าดว้ย จรรยาบรรณของ 
        ขา้ราชการพลเรือน 
5.  ความสามารถในการสื่อความหมาย  พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น 
     - สื่อสารกบับุคคลต่าง ๆ เช่น ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนรว่มงาน ผูร้บับริการ 
       และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดดี้ โดยเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนั 
     - ถ่ายทอดและเผยแพร่ความรูท้างวิชาการใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดอ้ย่างชดัเจน  
        โดยใชภ้าษาอย่างถูกตอ้งเหมาะสม 
6.  การพฒันาตนเอง  พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
     - ติดตาม ศึกษา คน้ควา้หาความรูใ้หม่ ๆ หรือสิ่งที่เป็นความกา้วหนา้ 
       ทางวิชาการ / วิชาชีพอยู่เสมอ 
     - สนใจและปรบัตนเองใหก้า้วหนา้ทนัวิทยากรใหม่ ๆ ตลอดเวลา 
     - น าความรูแ้ละวิทยาการใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ย่างมี 
       มีประสิทธิภาพ 
 

…………. 
 
 
 
 
 
…………… 
 
 
 
 
…………… 
 
 
 
 
…………… 

…………. 
 
 
 
 
 
…………. 
 
 
 
 
…………. 
 
 
 
 
…………. 

 
 
 
 
 
 
 



รายการประเมนิ 
คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ที่ไดร้บั 

7.  วิสยัทศัน ์ (Vision - เป็นคณุลกัษณะที่จ  าเป็นส าหรบัต าแหน่งตัง้แต่ 
     ระดบั 9 ขึน้ไป) พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น 
     - คาดการณห์รือพยากรณส์ถานการณข์า้งหนา้ อย่างมีหลกัการและเหตผุล 
     - ก าหนดกลยทุธแ์ละวางแผนด าเนินการเพื่อรองรบัสิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ทัง้ 
       ดา้นที่เป็นผลโดยตรง หรือผลกระทบ 
8.  คณุลกัษณะอื่น ๆ 
     ……………………………………………………………………………… 
     ……………………………………………………………………………… 
      ……………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………. 
     ………………………………………………………………………………. 
     ………………………………………………………………………………. 
      ……………………………………………………………………………… 
      ……………………………………………………………………………… 
      ……………………………………………………………………………… 
       ……………………………………………………………………………... 
       ……………………………………………………………………………... 

………….. 
 
 
 
 
…………… 

…………. 
 
 
 
 
…………. 

                                                                                                 รวม 100  
 
  หมายเหต ุ ผูบ้งัคบับญัชาสามารถก าหนดคณุลกัษณะทัง้หมดขา้งตน้เพื่อใชใ้นการประเมิน หรือจะ
ก าหนด 
                   บางคณุลกัษณะ หรือจะเพิ่มคณุลกัษณะใด ๆ นอกเหนือจากท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้และให้ 
                   ก าหนดคะแนนเต็มของแต่ละคณุลกัษณะไดด้ว้ย 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที ่2                   สรุปความเหน็ในการประเมิน 
ความเห็นของผูป้ระเมิน 
         (   )  ผ่านการประเมิน       (ไดค้ะแนนรวมไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60) 
         (   )  ไม่ผ่านการประเมิน    (ไดค้ะแนนรวมไม่ถึงรอ้ยละ  60) 
                 (ระบเุหตผุล)……………………………………………………………………………………….. 
                 …………………………………………………………………………………………………….. 
                  ……………………………………………………………………………………………………. 
                 …………………………………………………………………………………………………….. 
 
                                                             (ลงชื่อผูป้ระเมิน)……………………………………….. 
                                                                                    (………………………………………..) 
                                                                  (ต าแหน่ง)…………………………………………… 
                                                                     (วนัที่)………………/………………../………….. 
 
ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 1 ระดบั 
         (   )  เห็นดว้ยกบัการประเมินขา้งตน้ 
         (   )  มีความเห็นแตกต่างจากการประเมินขา้งตน้ ในแต่ละรายการ ดงันี…้……………………………. 
                 …………………………………………………………………………………………………….. 
                 …………………………………………………………………………………………………….. 
                  ……………………………………………………………………………………………………. 
                  ……………………………………………………………………………………………………. 
                  ……………………………………………………………………………………………………. 
 
                                                               (ลงชื่อผูป้ระเมิน)………………………………………… 
                                                                                       (………………………………………..) 
                                                                          (ต าแหน่ง)………………………………………. 
                                                                              วนัที่……………/……………../…………… 
 
 
   หมายเหต ุ  กรณีที่ผูบ้งัคบับญัชาทัง้ 2 ระดบัเห็นควรใหผ้่านการประเมิน ใหน้ าเสนอผลงานเพื่อขอรบั 
                     การประเมินได ้
 



 
ความเห็น อ.ก.ท. เทศบาล (กรณีที่ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาทัง้ 2 ระดบัแตกต่างกนั) 
         (   )  ผ่านการประเมิน (ระบเุหตผุล)……………………………………………………………………. 
                 …………………………………………………………………………………………………….   
                 ……………………………………………………………………………………………………. 
         (   )  ไม่ผ่านการประเมิน (ระบเุหตผุล)…………………………………………………………………. 
                 ……………………………………………………………………………………………………. 
                  ……………………………………………………………………………………………………  
                  …………………………………………………………………………………………………… 
 
                                                                       (ลงชื่อ)…………………………………………… 
                                                                                  (………………………………………….) 
                                                                        ประธาน อ.ก.ท. เทศบาล………………………. 
                                                                            วนัที่…………../………………./……………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน 
 
ชื่อ…………………………………………………………………………………………………………….. 
ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง……………………………….ด้าน……………………………. 
 

ตอนที ่ 1                                หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
 
1.  หนา้ที่ความรบัผิดชอบปัจจบุนั……………………………………………………………………………... 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
 
2.  หนา้ที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่งที่จะแต่งตัง้ (ตามที่ ก.ท.ก าหนด)  (ถา้ต าแหน่งที่จะแต่งตัง้เป็น
ต าแหน่งเดียวกบัต าแหน่งที่ด  ารงอยู่ในปัจจุบนั  ใหร้ะบ ุ “เช่นเดียวกนัขอ้ 1”) 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………. 
 



ตอนที ่2  ผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงาน  (เรียงล าดับความดีเด่นหรือความส าคัญ)  
 

การน าผลงาน 
ไปใชป้ระโยชน ์/ 

อา้งอิง 
 
 

 
 

การเผยแพร่ 
ผลงานระดบั 9 

ขึน้ไป 

 
 
ล าดบั 

 
ผลการปฏิบติังาน/        
ผลส าเรจ็ของงาน 

(ปี พ.ศ ที่
ด  าเนินการ) 

 

สรุปผลการปฏิบติังาน กรณีที่เป็นผลงานรว่มกนัหลายคน 
 
ขัน้ตอนใน 

การด าเนินการ 

 

ลกัษณะที่แสดง 
ถึงความยุ่งยาก 

ของงาน 

 
จ านวนผูร้ว่ม 
ด าเนินการ 

สดัสว่นหรือ 
ลกัษณะงานของ 
ผลงานที่ตน 
ปฏิบติั 

ระบรุายละเอียด 
ของผลงาน 

เฉพาะสว่นที่ตน 
ปฏิบตั 

 
 
 
 
 
 
 
 

        

 
หมายเหตุ 1.  ผลงานและหรือผลส าเรจ็ของงานที่เสนอเพื่อประเมินมีจ านวนไม่เกิน  3  ชิน้  หรือตามที่จะก าหนดในสายงานนัน้ ๆ 
  2.  ใหจ้ดัสง่แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน  จ านวน  8  ชุด  ส าหรบัการประเมินทกุระดบั 
  3.  กรณีที่มีผลงานที่สง่ประเมินในรูปรายงาน  เอกสารอา้งอิง  หรือหลกัฐานในการปฏิบติังานนัน้  หรือในลกัษณะอ่ืนใหแ้นบมาดว้ย  จ านวน  5  ชดุ 
  4.  การเผยแพรผ่ลงาน  หมายถึง  การน าผลงาน  หรือผลการปฏิบติังานต่าง  ๆ   ซึ่งไดร้วบรวมจดัพิมพเ์ป็นเอกสารวิชาการ  หรือบทความ  หรือจดัพิมพ ์
       เป็นรูปเลม่  โดยไดน้ าไปเผยแพรใ่หผู้อ่ื้นทราบ  (พรอ้มกบัระบแุหลง่ที่เผยแพร ่ และปีที่เผยแพร)่  และในบางสายงาน ก.ท. อาจก าหนดใหม้ีการเผยแพร่ 
       ผลงานในระดบัต ่ากว่าระดบั 8  ลงมาได ้



ตอนที ่3                                การรับรองผลงาน 
 
1.  ค ารบัรองผูข้อรบัการประเมิน 
     ขอรบัรองว่าผลงานดงักล่าวขา้งตน้เป็นความจรงิทกุประการ 
 
 
                                                                                             (ลงชื่อ)…………………………………… 
                                                                                                      (………………………………..) 
                                                                                             ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                                                                      วนั………./…………………/…….. 

 
2.  ค ารบัรองของผูร้ว่มจดัท าผลงาน  (กรณีเป็นผลงานร่วมกนัหลายคน)   
     ขอรบัรองว่าสดัสว่นหรือลกัษณะงานในการด าเนินการของ……………………………………………… 
ที่เสนอไวข้า้งตน้  ถกูตอ้งตามความเป็นจรงิทกุประการ 
 
 
                                                                                            (ลงชื่อ)…………………………………… 
                                                                                                      (………………………………..) 
                                                                                             ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                                                                      วนั………./…………………/……..                                
 
                                                                                            (ลงชื่อ)…………………………………… 
                                                                                                      (………………………………..) 
                                                                                             ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                                                                      วนั………./…………………/……..  
 
                                                                                            (ลงชื่อ)…………………………………… 
                                                                                                      (………………………………..) 
                                                                                             ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                                                                      วนั………./…………………/…….. 
 
 



 
3.  ค ารบัรองของผูบ้งัคบับญัชา (ผูบ้งัคบับญัชาที่ควบคมุดแูลการปฏิบติังาน) 
     ไดต้รวจสอบผลงานของ…………………………………………………………………………………… 
     ที่เสนอใหป้ระเมินแลว้เห็นว่า  ถกูตอ้งตรงตามความเป็นจริงทกุประการ 
     ความเห็นอ่ืน ๆ (ถา้มี)……………………………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………………………………………………….. 
     …………………………………………………………………………………………………………..…               
     …..………………………………………………………………………………………………………… 
      
 
                                                                                             (ลงชื่อ)…………………………………… 
                                                                                                      (………………………………..) 
                                                                                             ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                                                                      วนั………./…………………/…….. 

 
4.  ค ารบัรองของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป (ผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่าขึน้ไป) 
     …..………………………………………………………………………………………………………… 
     ……………………………………………………………………………………………………………. 
     …..………………………………………………………………………………………………………… 
 
  
                                                                                            (ลงชื่อ)…………………………………… 
                                                                                                      (………………………………..) 
                                                                                             ต าแหน่ง………………………………….. 
                                                                                                      วนั………./…………………/……..                                
 
 
หมายเหตุ  1)  กรณีเป็นผลงานรว่มกนัหลายคน  ผูร้่วมจดัท าผลงานทุกคนจะตอ้งลงชื่อในค ารบัรองและ 
                       เมื่อไดล้งชื่อรบัรองและสง่เพื่อประกอบการพิจารณาประเมินแลว้  จะเปลี่ยนแปลงแกไ้ขไม่ได ้
       2)  หากพิสจูนไ์ดว้่า  ผูม้ีผลงานรว่มรายใดไดใ้หค้ ารบัรองที่ไม่ถกูตอ้งตามความเป็นจรงิ  โดยมี 
                   เจตนาช่วยเหลือผูข้อประเมินผูน้ัน้  ผูข้อประเมินอาจถกูลงโทษทางวินยัตามควรแก่กรณี 
 



แบบเสนอขอก าหนดต าแหน่งและแต่งตัง้พนกังานครูเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่ง 

 
  ศกึษานิเทศก ์5   ศกึษานิเทศก ์6   ศกึษานิเทศก ์7 
  ศกึษานิเทศก ์8   ศกึษานิเทศก ์9 
 
1. รายละเอียดทั่วไป 
    ชื่อ..........................................................อาย.ุ..........ปี ต าแหน่งปัจจบุนั...........................................    
    …………………………...............................ต าแหน่งเลขที่............................................................ 
    รบัเงินเดือนระดบั .......................ขึน้...........................................บาท 
    เทศบาล ........................................................................................................................................ 
 
2. ประวติัการศกึษา (เรียงจากวฒุิสงูสดุล าดบั)  
 

คณุวฒุิ วิชาเอก วนั เดือน ปี 

ที่ส  าเรจ็การศกึษา 

ชื่อสถานศกึษา 

 
 
 
 

   

 
3.  ประวติัการรบัราชการ 
 

 วนั เดือน ปี ต าแหน่ง รบัเงินเดือน 

 
 
 

  

 
  หมายเหต ุ   ใหส้่งส าเนาค าสั่งการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งครัง้สดุทา้ยไปประกอบการพิจารณาดว้ย 
 



4. การรายงานผลการปฏิบติังาน 
 
 
   ขอ้ชีแ้จงในการกรอกรายงานผลการปฏิบติังาน 
  การกรอกรายงานผลการปฏิบติังาน ใหก้รอกรายละเอียดการปฏิบติังานของผูท้ี่จะขอ 
 ก าหนดต าแหน่งฯ ที่สงูขึน้ ตามแบบฟอรม์ซึ่งในแบบฟอรม์มีรายการรวม 5 ขอ้ คือ ขอ้ ก., 
 ขอ้ ข.,  ขอ้ ค., ขอ้ ง. และ ขอ้ จ. ส าหรบัผูท้ี่จะขอก าหนดต าแหน่งฯ ซึ่งสงูในต าแหน่งใดจะตอ้ง 
 กรอกรายงานผลการปฏิบติังานในขอ้ใดบา้งนัน้ ใหด้  าเนินการตามขอ้ก าหนด ดงันี  ้
 
 
  1. การก าหนดต าแหน่งฯ ศึกษานิเทศก ์5 และศึกษานิเทศก ์6 
 ใหก้รอกขอ้ จ. และเลือกกรอกขอ้อ่ืนที่เหลืออีก 1 ขอ้ ในขอ้ที่ผูข้อไดป้ฏิบติังานเป็นสว่นใหญ่ 
 รวมเป็น 2 ขอ้ โดยใหก้รอกรายงานผลการปฏิบติังาน 2 ปีการศกึษายอ้นหลงั 
  2. การก าหนดต าแหน่งฯ ศึกษานิเทศก ์7 และศึกษานิเทศก ์8  
 ใหก้รอกขอ้ ก.  ขอ้ จ. และเลือกกรอกขอ้อ่ืนที่เหลืออีก 1 ขอ้ ในขอ้ที่ผูข้อไดป้ฏิบติังาน 
 เป็นสว่นใหญ่ รวมเป็น 3 ขอ้ โดยใหก้รอกรายงานผลการปฏิบติังาน 3 ปีการศึกษายอ้นหลงั 
  3. การก าหนดต าแหน่งฯ ศึกษานิเทศก ์9 
 ใหก้รอกขอ้ ก.  ขอ้ ข. ขอ้ จ. และเลือกกรอกขอ้อ่ืนที่เหลืออีก 1 ขอ้ ในขอ้ที่ผูข้อไดป้ฏิบติังาน 
 เป็นสว่นใหญ่ รวมเป็น 4 ขอ้ โดยใหก้รอกรายงานผลการปฏิบติังาน 3 ปีการศึกษายอ้นหลงั 
  
 

รายการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน 
 ปีการศึกษา 

................... 
ปีการศึกษา 
.................. 

ปีการศึกษา 
................... 

ข้อ ก.  งานนิเทศเพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอน    
          และพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
ปริมาณงาน    
1) การใหค้ าปรกึษาแนะน า (ครัง้/ปี)    

2) การเป็นวิทยากรในการประชมุ/อบรม/สมัมนา    

    (ครัง้/ปี)    

    

 
 



 
รายการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน 

 ปีการศึกษา 
................... 

ปีการศึกษา 
.................. 

ปีการศึกษา 
................... 

     
3) การนิเทศทางไกลหรือการนิเทศดว้ยวิธีการอ่ืน ๆ    

    (ครัง้/ปี)    

4) การสาธิตการสอนหรือสาธิตอ่ืน ๆ (ครัง้/ปี)    

5) การติดตามและประเมินผลการพฒันา และ    

    ปรบัปรุงคณุภาพการศึกษา (ครัง้/ปี)    

    

คุณภาพของงาน 
           ใหช้ีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัความรูค้วามสามารถในเรื่องที่ท าการนิเทศความสามารถ 
ในการเตรียมการนิเทศ ความสามารถในการใหค้ าปรกึษาแนะน า ความรูค้วามสามารถในการน า 
วิธีการใหม่ ๆ มาท าการนิเทศ ครู และผูเ้ขา้รบัการประชุม/อบรม/สมัมนา สามารถรบัการถ่ายทอด 
และน าความรูไ้ปใชเ้ป็นประโยชนต่์อการพฒันาและปรบัปรุงคณุภาพการศกึษามากนอ้ยเพียงใด 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน 
 ปีการศึกษา 

................... 
ปีการศึกษา 
.................. 

ปีการศึกษา 
................... 

     
ข้อ ข. งานการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ    
1) การจดัเตรียมเอกสารทางวิชาการ และเอกสารอ่ืน ๆ     

     ส าหรบัการศกึษาคน้ควา้ (เรื่อง/ปี)         

2) การเขียนและผลิตต าราหรือคู่มือส าหรบัการท างาน    

    ของศกึษานิเทศก ์หรือของครูและนกัเรียน          

    (เรื่อง/ปี)    

3) การผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ (ชัน้/ปี)     

4) การพฒันารูปแบบหรือวิธีการจดัการเรียนการสอน    

    ใหท้นัสมยัอยู่เสมออย่างมีประสิทธิภาพ (เรื่อง/ปี)    

5) การเผยแพร่ต ารา เอกสาร สื่อการเรียนการสอน    

    หรือรูปแบบและวิธีการจดัการเรียนการสอน    

    (เรื่อง/ปี) ท างานของศึกษานิเทศก ์หรือของครูและ    

    นกัเรียน (เรื่อง/ปี)    

         

คุณภาพของงาน 
           ใหช้ีแ้จงเก่ียวกบัประสิทธิภาพของผลงานการศกึษาคน้คา้วหรือการเผยแพรท่างวิชาการในดา้นต่าง 
ๆ เช่น มีการรวบรวมเอกสาร ต าราหรือสื่อต่าง ๆ อย่างสมบรูณแ์ละทนัสมยั ส าหรบัการศกึษา 
คน้ควา้หรือเพื่อการปฏิบติังาน ต ารา หรือคู่มือหรือสื่อต่าง ๆ ที่ผลิตขึน้มีคณุภาพและใชป้ระโยชนไ์ดดี้ 
เอกสาร ต าราง หรือสื่อต่าง ๆ ที่ผลิตขึน้ ไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง สามารถพฒันารูปแบบหรือ 
วิธีการจดัการเรียนการสอนมาใชป้ระโยชนเ์ป็นอย่างดี ครูมีความรู ้ความสามารถและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานสงูขึน้มากนอ้ยเพียงใด เป็นตน้ 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 

 
 



 
รายการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน 

 ปีการศึกษา 
................... 

ปีการศึกษา 
.................. 

ปีการศึกษา 
................... 

     
ข้อ ค. งานวิเคราะหว์ิจัย          
ปริมาณงาน    
1) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหห์ลกัสตูร (เรื่อง/ปี)         

2) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหรู์ปแบบการเรียนการสอน    

    (เรื่อง/ปี)                           

3) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์ก่ียวกบันวตักรรมและ    

    เทคโนโลยีทางการศกึษา  (เรื่อง/ปี)    

4) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์พื่อความกา้วหนา้ทาง    

    วิชาการอ่ืน ๆ (เรื่อง/ปี)                   

5) การรวบรวมผลการวิเคราะหก์ารวิจยัที่เก่ียวกบัการ    

    พฒันาการศึกษา (เรื่อง/ปี)                  

         

คุณภาพของงาน 
           ใหช้ีแ้จงเก่ียวกบัผลงานวิจยั และ/หรือวิเคราะหว์่ามีประโยชนแ์ละน าไปใชเ้พื่อความกา้วหนา้ 
ของการเรียนการสอน หรือเป็นประโยชนต่์อการพฒันาการศกึษาเพียงใด การวิจยัและ/หรือวิเคราะห ์
หลกัสตูร มีประโยชนต่์อการพฒันาหลกัสตูรใชเ้หมาะสมเพียงใด การวิจยัและ/หรือวิเคราะหรู์ปแบบ 
การเรียนการสอน มีผลต่อความกา้วหนา้ในการเรียนการสอนมากนอ้ยเพียงใด การปฏิบติังานโดยปกติ 
อาศยัพืน้ฐานจากการวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์ป็นหลกัมากนอ้ยเพียงใด มีการเผยแพร่ผลงานการวิจยั 
และ/หรือวิเคราะหส์ู่วงการศึกษาหรือสูส่ถานศึกษาเพียงใด ศึกษานิเทศกห์รือครูไดน้ า 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 

 
 
 



รายการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน 
 ปีการศึกษา 

................... 
ปีการศึกษา 
.................. 

ปีการศึกษา 
................... 

     
ข้อ ง. งานบริหารทางการศึกษาหรืองานอื่น ๆ    
ปริมาณงาน    
1) ด าเนินงานดา้นธุรการและ/หรืองานบรหิารทาง           

    การศึกษาต่าง ๆ เช่น การจดัท าขอ้สอบ การจดัหา    

   อปุกรณห์รือสื่อการเรียนการสอนและ/หรือด าเนินการ    

    เก่ียวกบังานสนบัสนนุการเรียนการสอน (เรื่อง/ปี)    

2) การช่วยบรหิารหรือสง่เสริมงานดา้นวิชาการใน    

    หน่วยศกึษานิเทศกห์รือในหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น       

    ช่วยพฒันาหรือปรบัปรุง แผนการนิเทศและ/หรือ    

    ใหค้ าแนะน าทางวิชาการแก่ผูร้ว่มงาน (เรื่อง/ปี)    

3) การช่วยบรหิารหรือสง่เสริมงานดา้นวิชาการใน    

    สถานศึกษา เช่น การช่วยพฒันาหรือปรบัปรุงแผน    

    การเรียนการสอนและ/หรือใหค้ าแนะน าทางวิชาครู    

    (เรื่อง/ปี)    

4) การดแูลบ ารุงรกัษา และ/หรือการใหบ้ริการอปุกรณ ์    

    และ/สื่อหรือการเรียนการสอนต่าง ๆ (ชิน้/ปี)    

5) งานบรหิารทางการศกึษาอ่ืน ๆ (เรื่อง/ปี)      

         

คุณภาพของงาน 
           ใหช้ีแ้จงเก่ียวกบัผลงานบรหิารทางการศึกษาหรืองานอื่น ๆ เช่น การใหค้วามร่วมมือกบั                
สถานศึกษาในการบรกิารทางการศกึษาต่าง ๆ เป็นอย่างดี การรว่มมือกบัผูบ้รหิารเพื่อสง่เสรมิวิชาการ 
ในหน่วยศกึษานิเทศกห์รือในสถานศึกษาและ/หรือการใหค้ าแนะน าทางวิชาการแก่ครูและผูร้ว่มงาน   
การใหค้วามรว่มมือในการจดัท าขอ้สอบ การจดัหาอปุกรณห์รือสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ การจดัท า      
ขอ้มลูและสถิติทางการศกึษา การประสานงานโครงการพิเศษ การใหค้วามรว่มมืออ่ืน ๆ แก่หน่วย         
ศกึษานิเทศก ์และสถานศกึษาต่าง ๆ เป็นตน้ 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 



รายการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน 
 ปีการศึกษา 

................... 
ปีการศึกษา 
.................. 

ปีการศึกษา 
................... 

     
ข้อ จ. การรักษาวินัยและการประพฤติตน    
ปริมาณงาน    
1) จ านวนวนัมาปฏิบติัราชการ (วนั/ปี)                  

2) การถกูตกัเตือนว่ากลา่วโทษ (เรื่อง/ปี)      

3) การถกูลงโทษ (ครัง้/ปี)                    

4) ความเอาใจใสใ่นการปฏิบติังานอย่างจรงิจงั       

    (เรื่อง/ปี)    

5) การรว่มมือกบัผูบ้ริหารในการรกัษาความปลอดภยั    

    การดแูลทรพัยส์ิน และความสงบเรียบรอ้ย        

    (ครัง้/ปี)    

         

คุณภาพของงาน 
           ใหช้ีแ้จงเก่ียวกบัการรกัษาวินยั และการประพฤติตนในเรื่องต่าง ๆ เช่น การรกัษาระเบียบวินยั 
อย่างเครง่ครดัค าสั่ง และระเบียบราชการ การรกัษาความสามคัคีในหมู่คณะและขา้ราชการอ่ืนโดยทั่วไป 
การเป็นผูม้ีความประพฤติดีเป็นที่ยอมรบัในหมู่คณะและขา้ราชการอ่ืนโดยทั่วไป การเป็นผูอ้ทุิศตนใหก้บั 
ราชการจนถือเป็นตวัอย่างที่ดี การปฏิบติัตนตามหนา้ที่ไดผ้ลดีเด่น จนถือเป็นตวัอย่างที่ดีได ้เป็นตน้ 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 
 
5.  การปฏิบัติงานอื่น ๆ  (ถา้มี) 
  หากผูท้ี่จะขอก าหนดต าแหน่ง ๆ ที่สงูขึน้เห็นสมควรรายงานผลการปฏิบติังานอ่ืนใด 
นอกเหนือจากที่ไดร้ายงานแลว้ในขอ้ 4 เพื่อประกอบการพิจารณาใหร้ายงานเพิ่มเติมในแบบฟอรม์นี ้
 
 
 



 
รายการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน 

 ปีการศึกษา 
................... 

ปีการศึกษา 
.................. 

ปีการศึกษา 
................... 

     
ปริมาณงาน    
....................................................................................    

....................................................................................    

....................................................................................    

....................................................................................    

....................................................................................    

....................................................................................    

        

คุณภาพของงาน  (ใหช้ีแ้จงคณุภาพของงานตามรายงานที่ปฎิบติัขา้งตน้) 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
         
  ส าหรบัผูข้อก าหนดต าแหน่งฯ ศกึษานิเทศก ์5  ศกึษานิเทศก ์6 ไม่ตอ้งกรอกรายการ 
       ในขอ้ 6 - 9 ส่วนผูข้อก าหนดต าแหน่งฯ  ศึกษานิเทศก ์7 ขึน้ไป ใหก้รอกขอ้ 6 - 9 ดว้ย 
 
 
6.  ผลงานหรือเอกสารที่เคยเสนอเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาเพื่อรบัปรญิญาหรือประกาศนียบตัร  
     (ถา้มี โปรดระบ)ุ 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

7. ผลงานทางวิชาการที่เคยไดร้บัการพิจารณาอนมุติัก่อนการขอก าหนดต าแหน่งศกึษานิเทศก ์7 
   ศึกษานิเทศก ์8 ศึกษานิเทศก ์9 ในครัง้นี ้(ถา้มี โปรดระบตุ าแหน่งที่ไดร้บัอนมุติั และชื่อผลงาน 
   ทางวิชาการ) 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 

8. รายงานเก่ียวกบัความช านาญการพิเศษ ความเชี่ยวชาญ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษ 
    8.1 ขอก าหนดต าแหน่งในฐานะผูช้  านาญการพิเศษ ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูเ้ชี่ยวชาญพิเศษ ในสาขาใด 
    8.2 ใหร้ายงานเก่ียวกบัความช านาญการพิเศษ ความเชี่ยวชาญหรือความเชี่ยวชาญพิเศษว่ามี 
 ความช านาญการพิเศษ ความเชี่ยวชาญ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษ ในการนิเทศการศึกษาในสาขาใด 
   วิชาหนึ่ง อย่างไร หากมีเอกสารหรือหลกัฐาน ตลอดจนค ารบัรองต่าง ๆ ที่แสดงถึงความช านาญการ 
 พิเศษ ความเชี่ยวชาญ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษ ใหเ้สนอเพื่อประกอบการพิจารณาดว้ย 
    8.3 ใหร้ายงานเก่ียวกบัผลงานที่ปรากฏในหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อครู อาจารย ์ผูร้ว่มงานสถานศึกษา 
 หรือหน่วยงานทางการศกึษา ว่ามีอย่างไร หากมีเอกสารหรือหลกัฐานตลอดจนค ารบัรองต่าง ๆ ให้ 
 เสนอเพื่อประกอบการพิจารณาดว้ย 
          8.3.1 ผลที่ปรากฎต่อครู อาจารย ์

 .................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................... 



8.3.2 ผลท่ีปรากฎต่อผูร่้วมงานอ่ืน 

 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 

 8.3.3 ผลที่ปรากฏต่อสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 

 .................................................... ........................................................................................ 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 
    8.4 ใหร้ายงานผลงานในฐานะวิทยากร ผูช้  านาญการพิเศษหรือวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญ หรือวิทยากร 
        ผูเ้ชี่ยวชาญพิเศษ ว่าไดม้ีส่วนรว่มและการยอมรบัในวงวิชาการ หรือวิชาชีพที่เก่ียวขอ้งแค่ไหน 
  และผลการปฏิบติังานที่แสดงความช านาญการพิเศษ ความเชี่ยวชาญ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษนัน้ 
 สามารถประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์นการศกึษาไดเ้ป็นอย่างดี เพียงใด 
9. รายงานเก่ียวกบัผลงานทางวิชาการ 
    9.1 ชื่อผลงานทางวิชาการที่เสนอเพื่อพิจารณา (โปรดระบ)ุ 
 1) ชื่อ (ผลงาน) ...................................................................................................................... 
      วิชา ................................................................................................................................... 
     ใชป้ระกอบการสอนวิชา (ระบรุหสัดว้ย ถา้มี) ...................................ระดบัชัน้......................... 
     จ านวน ....................... หนา้ ปีที่ผลิต พ.ศ. ..................................... 
 2) ชื่อผลงาน (ผลงานชุดที่ 2,3 ....................มีรายละเอียดเช่นเดียวกบัชดุที่ 1) 
    9.2 ค าชีแ้จงประกอบการสง่ผลงานทางวิชาการ (ใหช้ีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการจดัท า 
            ผลงานทางวิชาการ การด าเนินการจดัท าผลงานทางวิชาการ แหลง่อา้งอิงที่ส  าคญั ลกัษณะการผลิตว่า 
 ผลิตเองหรือมีผูร้่วมจดัท าขีน้อย่างไร ในกรณีผูข้อรว่มจดัท ากบับุคคลอ่ืนใหช้ีแ้จงดว้ยว่าผูข้อไดจ้ดัท า 
 ผลงานในสว่นใดบา้ง นอกจากนัน้ ใหช้ีแ้จงว่าผลงานทางวิชาการนัน้ไดน้ าไปใชป้ระโยชนแ์ลว้อย่างไร 
 และผลงานทางวิชาการนัน้จะมีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการและประโยชนต่์อการศกึษาหรือ 
 นกัเรียน นกัศกึษา ครู อาจารย ์ศึกษานิเทศกเ์พียงใด และในกรณีที่ไดม้ีการเผยแพร ่ใหร้ะบดุว้ยว่า 
 ไดแ้พรใ่หบุ้คคลหรือหน่วยงานใดอย่างไร) 
 
 



10. ขอ้มลูอื่น ๆ (หากผูข้อเห็นสมควรชีแ้จง เพื่อประกอบการพิจารณา) 
  
   
  ขอรบัรองว่าขอ้ความดงักลา่วขา้งตน้เป็นจรงิทกุประการ หากขอ้ความสว่นหนึ่งสว่นใด 
   หรือทัง้หมดไม่ตรงกบัความเป็นจรงิ ใหถื้อว่าเป็นการรายงานเท็จต่อผูบ้งัคบับญัชา 
  
  
                          (ลงชื่อ) .....................................................................ผูข้อ 
          (..........................................................) 
               ต าแหน่ง .............................................................. 
                          วนัที่.............เดือน..........................พ.ศ.................... 
 
11. การตรวจสอบ รบัรองและความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาชัน้ตน้ (โปรดตรวจสอบคณุสมบติัใหเ้ป็นไปตาม 
      หลกัเกณฑท์ี่ ก.ท.ก าหนด และรบัรองการปฏิบติังานและใหค้วามเห็นอ่ืน ๆ) 
  
   
  ขอรบัรองว่า ไดต้รวจสอบแลว้เป็นความจรงิทกุประการ หากขอ้ความส่วนหนึ่งสว่นใด 
   หรือทัง้หมดไม่ตรงกบัความเป็นจรงิ ใหถื้อว่าเป็นการรายงานเท็จต่อผูบ้งัคบับญัชา 
  
                          (ลงชื่อ) ....................................................................  
         (..........................................................) 
        ต าแหน่ง     ผอ.ส านกั/กองการศึกษา   
        วนัที่...........เดือน..........................พ.ศ...................  
ความเห็นของปลดัเทศบาล 
         ขอรบัรองว่าไดต้รวจขอ้ความดงักลา่วขา้งตน้แลว้เป็นความจรงิทุกประการ ผูข้อเลื่อนระดบั 
ไดป้ฏิบติังานดงักล่าวจรงิทกุประการ มีหลกัฐานตรวจสอบได ้  
 
                          (ลงชื่อ) .....................................................................  
                   (..........................................................) 
               ต าแหน่ง ปลดัเทศบาล……………….  
                         วนัที่.............เดือน.........................พ.ศ............. 
 



 
 
 

 แบบประเมินผลการปฏิบติังาน 
 

ส าหรบัการขอก าหนดต าแหน่งและแต่งตัง้พนกังานครูเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่ง 
                               ศกึษานิเทศก ์ 5                        ศกึษานิเทศก ์ 6 
 
ชื่อผูข้อก าหนตต าแหน่งและแต่งตัง้   ...........................................................ต าแหน่ง
.......................................... 

ส านกัการศกึษา/กองการศึกษา /ฝ่ายการศกึษา 
.............................................................................................. 

เทศบาล......................................................................... 

เงินเดือน     ................................. บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
  ขอ้ชีแ้จงในการกรอกแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

 
      ใหผู้ป้ระเมินฯ ด าเนินการประเมินใน ขอ้ จ. และขอ้อ่ืน 
      ที่ผูข้อเลือกกรอกรายละเอียดมาอีก 1 ขอ้ รวมเป็น 2 ขอ้ 

ส าหรับศึกษานิเทศก ์
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 ผลการประเมิน  

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่าง
ยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้
ง 
มาก/ 
ค่อนขา้
งดี 

ค่อนขา้ง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

 
ขอ้ ก. งานนิเทศเพื่อปรบัปรุงการเรียนการ
สอนและพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ปรมิาณงาน 
1) การใหค้  าปรกึษาแนะน า (ครัง้/ปี) 
2) การเป็นวิทยากรในการประชมุ/อบรม/   
     สมัมนา (ครัง้/ปี) 
3) การนิเทศทางไกลหรือการนิเทศดว้ยวิธี 
    การอื่น ๆ  (ครัง้/ปี) 
4) การสาธิตการสอนหรือสาธิตอืน่ ๆ  
    (ครัง้/ปี) 
5) การติดตามและประเมินผลการพฒันา 
    และปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา  
    (ครัง้/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของการนิเทศดงัต่อไปนี ้
1) การมีความรูค้วามสามารถในเรื่องที่ท  า   
    การนิเทศ 
2) ความสามารถในการเตรียมการนิเทศ 
3) ความสามารถในการใหค้  าปรกึษา 
    แนะน า 
4) การมีความรูค้วามสามารถในการน าวิธี 
    การใหม่ ๆ มาท าการนิเทศ 
5) ครูและผูเ้ขา้รบัการประชมุ/อบรม/ 
     สมัมนา สามารถรบัการถ่ายทอดและ 
    น าความรูไ้ปใชเ้ป็นประโยชนต์อ่การ 
   พฒันาและปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา 

  
 (900) 
 
 (450) 
   90  
   90  
 
   90  
 
   90  
 
   90  
 
 
(450)  
 
  90  
 
  90  
  90  
 
  90  
 
  90  
 

      
(.......) 
 
(.......) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(.......) 
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้ง
ดี 

ค่อนข้
าง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

ขอ้ ข. งานศกึษาคน้ควา้ทางวชิาการ 
ปรมิาณงาน 
1) การจดัเตรียมเอกสารทางวิชาการและ 
    เอกสารอื่น ๆ  ส าหรบัการศกึษาคน้ควา้ 
    (เรื่อง/ปี) 
2) การเขียนและผลิตต าราหรือคูม่ือส าหรบั 
     การท างานของตนเองหรือของครูและ 
     นกัเรียน (เรื่อง/ปี)   
3) การผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ(ชิน้/ปี) 
4) การพฒันารูปแบบหรือวิธีการจดัการ   
     เรียนการสอนใหท้นัสมยัอยูเ่สมออย่าง    
     มีประสิทธิภาพ (เรื่อง/ปี) 
5) การเผยแพร ่ต ารา เอกสารส่ือการเรียน 
     การสอนหรือรูปแบบและวิธีการจดั 
     การเรียนการสอน   (เรื่อง/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของผลงานการศกึษาคน้ควา้หรือการเผยแพร่
ทางวชิาการ ดงัต่อไปนี ้
1) มีการรวบรวมเอกสาร ต ารา หรือส่ือ 
    ต่าง ๆ อย่างสมบรูณแ์ละทนัสมยัส าหรบั 
    การศกึษาคน้ควา้เพื่อการปฏิบตัิงาน  
2) ต าราหรือคูม่ือหรือส่ิงตา่ง ๆ ที่ผลิตขึน้ 
    มีคณุภาพและใชป้ระโยชนไ์ดด้ี 
3) เอกสาร ต าราหรือส่ือต่าง ๆ ที่ผลิตขึน้ 
    ไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง 
4) สามารถพฒันารูปแบบหรือวิธีการจดั 
    การเรียนการสอนมาใชป้ระโยชนเ์ป็น 
    อย่างด ี
5) ครูมคีวามรูค้วามสามารถและ    
    ประสิทธิภาพในการปฎิบตังิานสงูขึน้    

 (900) 
 (450) 
  90  

 
 

  90  
 
 

  90  
 

  90  
 
 

  90  
 
 

(450)  
 
 

 90  
 
 

 90  
 

 90  
 

 90  
 
 

 90 

     (.......) 
(.......) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
(........) 
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้งดี 

ค่อน
ขา้ง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

ขอ้ ค. งานวเิคราะหว์ิจยั 
ปรมิาณงาน 
1) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหห์ลกัสตูร (เรื่อง/ปี) 
2) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหรู์ปแบบการ 
     เรียนการสอน (เรื่อง/ปี) 
3) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์ก่ียวกบั 
    นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
    (เรื่อง/ปี) 
4) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์พื่อความ 
    กา้วหนา้ทางวชิาการอื่น ๆ  (เรอืง/ปี) 
5) การรวบรวมผลการวเิคราะหก์ารวิจยั 
    ที่เก่ียวกบัการพฒันาการศกึษา (เรือง/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของผลงานวิจยัและ/หรือวเิคราะหว์่ามี 
ประโยชนแ์ละน าไปใชเ้พี่อความกา้วหนา้ของ
การเรียนการสอนหรือเป็นประโยชนต์่อการ
พฒันาการศกึษา ดงัต่อไปนี ้
1) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหห์ลกัสตูรมี 
    ประโยชนต์่อการพฒันาหลกัสตูรให ้
    เหมาะสมเพียงใด   
2) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหรู์ปแบบการ 
    เรียนการสอนมีผลต่อความกา้วหนา้ใน 
    การเรียนการสอนมากนอ้ยเพยีงใด 
3) การปฏิบตัิงานโดยปกติอาศยัพืน้ฐานจาก 
     การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์ป็นหลกัมาก 
     นอ้ยเพียงใด 
4) มีการเผยแพรผ่ลงานการวิจยัและ/หรือ 
    วิเคราะหส์ู่วงการศกึษาหรือสู่โรงเรียนเพียงใด 
5) ศกึษานิเทศกอ์ื่นหรือครูไดน้ าผลการวิจยั 
     และ/หรือวิเคราะหไ์ปใชเ้พยีงใด    

  (900) 
 (450) 
   90 
   90  

 
   90  

 
 

   90 
 

   90 
 
(450)  

 
 

 
 

  90  
 
 

  90 
 
 

  90  
 

  90  
 
 

  90  

     (.......) 
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้ง
ดี 

ค่อนข้
าง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

ขอ้ ง . งานบรกิารทางการศกึษาหรืองานอื่น ๆ  
ปรมิาณงาน 
1) ด าเนินงานดา้นธุรการและ/หรืองาน 
    บรกิารทางการศกึษาตา่ง ๆ เช่น การจดัท า  
    ขอ้สอบ การจดัท าอปุกรณห์รือส่ือการเรียน  
    การสอนและ/หรือด าเนินการเก่ียวกบังาน  
    สนบัสนนุการเรียนการสอน (ครัง้/ปี) 
2) การข่วยบรหิารหรือส่งเสรมิงานดา้น 
    วิชาการในหน่วยศกึษานเิทศกห์รือใน 
    หน่วยงานอี่น ๆ เช่น การชว่ยพฒันาหรือ 
   ปรปับรุงแผนการนิเทศและ/หรือใหค้  าแนะน า 
   ทางวิชาการแก่ผูร้ว่มงาน(เรื่อง/ปี) 
3) การช่วยบรหิารหรือส่งเสรมิงานดา้น 
    วิชาการในสถานศกึษา เช่น การช่วย 
    พฒันาหรือปรบัปรุงแผนการเรยีนการ 
    สอนและ/หรือค าแนะน าทางวชิาการแก่ 
    ครู (เรื่อง/ปี) 
4) การดแูล บ ารุงรกัษาและ/หรือการให ้
    บรกิารอปุกรณแ์ละ/หรือส่ือการเรียน 
    การสอนต่าง ๆ (ชิน้/ปี) 
5 งานบรกิารทางการศกึษาอื่น ๆ (เรื่อง/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของการบรกิารทางการศกึษา ตอ่ไปนี ้
1) การใหค้วามรว่มมือกบัสถานศกึษาใน 
    การบรกิารทางการศกึษาต่าง ๆ เป็นอย่างด ี
2) การรว่มมือกบัผูบ้รหิารเพื่อส่งเสรมิ 
    วิชาการในหน่วยศกึษานเิทศกห์รือใน 
    สถานศกึษาและ/หรือการใหค้  าแนะน า 
    ทางวิชาการแก่ครูและผูร้ว่มงาน 

  (900) 
 (450) 
   90  
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    90  
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้ง
ดี 

ค่อนข้
าง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

3) การใหค้วามรว่มมือในการจดัท าขอ้สอบ 
    การจดัหาอปุกรณห์รือส่ือการเรียนการ 
    สอนต่าง ๆ  
4) การจดัท าขอ้มลูและสถิติทางการศกึษา 
    และการประสานงานโครงการพิเศษ 
5) การใหค้วามรว่มมืออื่น ๆ กบัหน่วย 
    ศกึษานิเทศกแ์ละสถานศกึษาต่าง ๆ  
 
ขอ้ จ. การรกัษาวินยัและการประพฤติตน 
ปรมิาณงาน 
1) จ านวนวนัมาปฏิบตัิราชการ  (วนั/ปี) 
2) การถกูตกัเตือนวา่กล่าวโทษ (เรื่อง/ปี) 
3) การถกูลงโทษ  (ครัง้/ปี) 
4) ความเอาใจใส่ในการปฎิบตัิงานอย่าง 
    จรงิจงั (ครัง้/ปี) 
5) การรว่มมือกบัผูบ้รหิารในการรกัษา 
    ความปลอดภยั การดแูลทรพัยสิ์นและ 
    ความสงบเรยีบรอ้ย  (ครัง้/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของการรกัษาวินยัและประพฤตตินดงัตอ่ไปนี ้
1) การรกัษาระเบยีบวินยัอย่างเครง่ครดั   
    ตามค าสั่งและระเบียบราชการ 
2) การรกัษาความสามคัคีในหมูค่ณะและ 
    ขา้ราชการอื่นโดยทั่วไป 
3) การเป็นผูม้ีความประพฤตดิีเป็นท่ียอมรบั 
    ในหมู่คณะและขา้ราชการอื่นโดยทั่วไป  
4) การเป็นผูอ้ทุิศตนใหก้บัราชการจนถือ 
    เป็นตวัอย่างที่ดี  
5) การปฏิบตัิตามหนา้ที่ไดผ้ลดีเด่นจน 
    ถือเป็นตวัอยา่งที่ดีได ้
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90 
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ผลการประเมิน 
 
1.  คะแนนรวม   ขอ้ จ.                                          ............... คะแนน 
2.  คะแนนรวมขอ้อ่ืน (จากขอ้ ก. - ขอ้ ง.) อีก 1 ขอ้                              ................   คะแนน  
       รวมคะแนนทัง้สิน้     ................   คะแนน  
      คิดเป็นรอ้ยละ ........(จากคะแนนเต็ม  1,000  คะแนน) 
 
3. ขอ้สงัเกตหรือความเห็นของผูป้ระเมินฯ เก่ียวกบัผลการปฎิบติังานอ่ืน ๆ ที่ผูข้อฯ ไดเ้สนอมา 
    เพื่อประกอบการพิจารณา  (ถา้มี) 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
..........................................................................................................................................................  
.........................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................... 
 
                                                      (ลงชื่อผูป้ระเมิน) 
         (......................................................) 
                        ต าแหน่ง ...................................................................... 
           วนัที่ .......... เดือน.......................พ.ศ........................... 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

            ส าหรับศึกษานิเทศก ์       
 
 
 

 แบบประเมินผลการปฏิบติังาน 
 

ส าหรบัการขอก าหนดต าแหน่งและแต่งตัง้พนกังานครูเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่ง 

                               ศกึษานิเทศก ์ 7                        ศกึษานิเทศก ์ 8 

 
 
ชื่อผูข้อก าหนตต าแหน่งและแต่งตัง้   .....................................................ต าแหน่ง................................... 

ส านกัการศกึษา/กองการศึกษา /ฝ่ายการศกึษา ....................................................................................
เทศบาล......................................................................... 

เงินเดือน     ................................. บาท 

เงินประจ าต าแหน่ง .................................บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
  ขอ้ชีแ้จงในการกรอกแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

 
      ใหผู้ป้ระเมินฯ ด าเนินการประเมินใน ขอ้ ก. และ ขอ้ จ.      
    และขอ้อ่ืนที่ผูข้อเลือกกรอกรายละเอียดมาอีก 1 ขอ้ รวมเป็น 3 ขอ้ 
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 ผลการประเมิน  

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่าง
ยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้
ง 
มาก/ 
ค่อนขา้
งดี 

ค่อนขา้ง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

ขอ้ ก. งานนิเทศเพื่อปรบัปรุงการเรียนการ
สอนและพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ปรมิาณงาน 
1) การใหค้  าปรกึษาแนะน า (ครัง้/ปี) 
2) การเป็นวิทยากรในการประชมุ/อบรม/   
     สมัมนา (ครัง้/ปี) 
3) การนิเทศทางไกลหรือการนิเทศดว้ยวิธี 
    การอื่น ๆ  (ครัง้/ปี) 
4) การสาธิตการสอนหรือสาธิตอืน่ ๆ  
    (ครัง้/ปี) 
5) การติดตามและประเมินผลการพฒันา 
    และปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา  
    (ครัง้/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของการนิเทศดงัต่อไปนี ้
1) การมีความรูค้วามสามารถในเรื่องที่ท  า   
    การนิเทศ 
2) ความสามารถในการเตรียมการนิเทศ 
3) ความสามารถในการใหค้  าปรกึษา 
    แนะน า 
4) การมีความรูค้วามสามารถในการน าวิธี 
    การใหม่ ๆ มาท าการนิเทศ 
5) ครูและผูเ้ขา้รบัการประชมุ/อบรม/ 
     สมัมนา สามารถรบัการถ่ายทอดและ 
     น าความรูไ้ปใชเ้ป็นประโยชนต์่อการ 
    พฒันาและปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา 

 (600) 
 
 (300) 
   60  
   60  
 
   60  
 
   60  
 
   60  
 
 
(300)  
 
  60  
 
  60  
  60  
 
  60  
 
  60  
 

     (.......) 
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 ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้ง
ดี 

ค่อนข้
าง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

ขอ้ ข. งานศกึษาคน้ควา้ทางวชิาการ 
ปรมิาณงาน 
1) การจดัเตรียมเอกสารทางวิชาการและ 
    เอกสารอื่น ๆ  ส าหรบัการศกึษาคน้ควา้ 
    (เรื่อง/ปี) 
2) การเขียนและผลิตต าราหรือคูม่ือส าหรบั 
     การท างานของตนเองหรือของครูและ 
     นกัเรียน (เรื่อง/ปี)   
3) การผลิตส่ือการเรียนการสอนใหม่ ๆ  (ชิน้/ปี) 
4) การพฒันารูปแบบหรือวิธีการจดัการ   
     เรียนการสอนใหท้นัสมยัอยูเ่สมออย่าง    
     มีประสิทธิภาพ (เรื่อง/ปี) 
5) การเผยแพร ่ต ารา เอกสารส่ือการเรียน 
     การสอนหรือรูปแบบและวิธีการจดั 
     การเรียนการสอน   (เรื่อง/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของผลงานการศกึษาคน้ควา้หรือการเผยแพร่
ทางวชิาการ ดงัต่อไปนี ้
1) มีการรวบรวมเอกสาร ต ารา หรือส่ือ 
    ต่าง ๆ อย่างสมบรูณแ์ละทนัสมยัส าหรบั 
    การศกึษาคน้ควา้เพื่อการปฏิบตัิงาน  
2) ต าราหรือคูม่ือหรือส่ิงตา่ง ๆ ที่ผลิตขึน้ 
    มีคณุภาพและใชป้ระโยชนไ์ดด้ี 
3) เอกสาร ต าราหรือส่ือต่าง ๆ ที่ผลิตขึน้ 
    ไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง 
4) สามารถพฒันารูปแบบหรือวิธีการจดั 
    การเรียนการสอนมาใชป้ระโยชนเ์ป็นอย่างดี 
5) ครูมคีวามรูค้วามสามารถและ    
    ประสิทธิภาพในการปฎิบตังิานสงูขึน้    

 (350) 
 (175) 
  35  

 
 

  35  
 
 

  35  
  35  

 
 

  35  
 
 

(175)  
 
 

 35  
 
 

 35  
 

 35  
 

 35  
 
 

 35 

     (.......) 
(.......) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
(........) 
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มากอย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มากเป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้งดี 

ค่อนขา้ง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

ขอ้ ค. งานวเิคราะหว์ิจยั 
ปรมิาณงาน 
1) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหห์ลกัสตูร 
    (เรื่อง/ปี) 
2) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหรู์ปแบบการ 
     เรียนการสอน (เรื่อง/ปี) 
3) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์ก่ียวกบั 
    นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
    (เรื่อง/ปี) 
4) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์พื่อความ 
    กา้วหนา้ทางวชิาการอื่น ๆ  (เรอืง/ปี) 
5) การรวบรวมผลการวเิคราะหก์ารวิจยั 
    ที่เก่ียวกบัการพฒันาการศกึษา (เรื่อง/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของผลงานวิจยัและ/หรือวเิคราะหว์่ามี 
ประโยชนแ์ละน าไปใชเ้พี่อความกา้วหนา้ของ
การเรียนการสอนหรือเป็นประโยชนต์่อการ
พฒันาการศกึษา ดงัต่อไปนี ้
1) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหห์ลกัสตูรมี 
    ประโยชนต์่อการพฒันาหลกัสตูรให ้
    เหมาะสมเพียงใด   
2) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหรู์ปแบบการ 
    เรียนการสอนมีผลต่อความกา้วหนา้ใน 
    การเรียนการสอนมากนอ้ยเพยีงใด 
3) การปฏิบตัิงานโดยปกติอาศยัพืน้ฐานจาก 
     การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์ป็นหลกัมาก 
     นอ้ยเพียงใด 
4) มีการแผยแพรผ่ลงานการวิจยัและ/หรือ 
    วิเคราะหส์ู่วงการศกึษาหรือสู่โรงเรียนเพียงใด 
5) ศกึษานิเทศกอ์ื่นหรือครูไดน้ าผลการวิจยั 
     และ/หรือวิเคราะหไ์ปใชเ้พยีงใด    

 (350) 
(175) 
   35 

  
   35  

 
   35  

 
 

   35 
 

   35 
 
(175)  

 
 
 
 

  35  
 
 

  35 
 
 

  35  
 
 

  35  
 
  35  

 

     (.......) 
(.......) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(.......) 
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 
ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้ง
ดี 

ค่อนขา้ง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

ขอ้ ง . งานบรกิารทางการศกึษาหรือ 
งานอื่น ๆ  
ปรมิาณงาน 
1) ด าเนินงานดา้นธุรการและ/หรืองาน 
    บรกิารทางการศกึษาตา่ง ๆ เชน่  
    การจดัท าขอ้สอบ การจดัท าอปุกรณห์รือ 
    ส่ือการเรียนการสอนและ/หรือด าเนิน    
    การเก่ียวกบังานสนบัสนนุการเรียน 
    การสอน (ครัง้/ปี) 
2) การข่วยบรหิารหรือส่งเสรมิงานดา้น 
    วิชาการในหน่วยศกึษานเิทศกห์รือใน 
    หน่วยงานอี่น ๆ เช่น การชว่ยพฒันาหรือ 
    ปรปับรุงแผนการนิเทศและ/หรือให ้
    ค าแนะน าทางวิชาการแก่ผูร้ว่มงาน (เรื่อง/
ปี) 
3) การช่วยบรหิารหรือส่งเสรมิงานดา้น 
    วิชาการในสถานศกึษา เช่น การช่วย 
    พฒันาหรือปรบัปรุงแผนการเรียนการสอน 
    และ/หรือค าแนะน าทางวิชาการแก่ครู(เรื่อง/
ปี) 
4) การดแูล บ ารุงรกัษาและ/หรือการให ้
    บรกิารอปุกรณแ์ละ/หรือส่ือการเรียน 
    การสอนต่าง ๆ (ชิน้/ปี) 
5 งานบรกิารทางการศกึษาอื่น ๆ (เรื่อง/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของการบรกิารทางการศกึษา ตอ่ไปนี ้
1) การใหค้วามรว่มมือกบัสถานศกึษาใน 
    การบรกิารทางการศกึษาตา่ง ๆ  เป็นอยา่งดี 
2) การรว่มมือกบัผูบ้รหิารเพื่อส่งเสรมิ 
    วิชาการในหน่วยศกึษานเิทศกห์รือใน 

  (350) 
 

 (175) 
   35  

    
 
 
     
 

    35 
 

 
 
 

   35 
 
 

 
    35 

 
 

    35 
 (175) 

 
    35 

 
  

    35  
 

     (.....) 
 
(.....) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(.....)  
 
  
 
 



    สถานศกึษาและ/หรือการใหค้  าแนะน า 
    ทางวิชาการแก่ครูและผูร้ว่มงาน 
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 
ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้ง
ดี 

ค่อนขา้ง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

3) การใหค้วามรว่มมือในการจดัท าขอ้สอบ 
  การจดัหาอปุกรณห์รือส่ือการเรยีนการสอนตา่ง 
 ๆ

4) การจดัท าขอ้มลูและสถิติทางการศกึษา 
    และการประสานงานโครงการพิเศษ 
5) การใหค้วามรว่มมืออื่น ๆ กบัหน่วย 
    ศกึษานิเทศกแ์ละสถานศกึษาต่าง ๆ  
 
ขอ้ จ. การรกัษาวินยัและการประพฤติตน 
ปรมิาณงาน 
1) จ านวนวนัมาปฏิบตัิราชการ  (วนั/ปี) 
2) การถกูตกัเตือนวา่กล่าวโทษ (เรื่อง/ปี) 
3) การถกูลงโทษ  (ครัง้/ปี) 
4) ความเอาใจใส่ในการปฎิบตัิงานอย่างจรงิจงั  
     (ครัง้/ปี) 
5) การรว่มมือกบัผูบ้รหิารในการรกัษา 
    ความปลอดภยั การดแูลทรพัยสิ์นและ 
    ความสงบเรยีบรอ้ย  (ครัง้/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของการรกัษาวินยัและประพฤตตินดงัตอ่ไปนี ้
1) การรกัษาระเบยีบวินยัอย่างเครง่ครดั   
    ตามค าสั่งและระเบียบราชการ 
2) การรกัษาความสามคัคีในหมูค่ณะและ 
    ขา้ราชการอื่นโดยทั่วไป 
3) การเป็นผูม้ีความประพฤตดิีเป็นท่ียอมรบั 
    ในหมู่คณะและขา้ราชการอื่นโดยทั่วไป  
4) การเป็นผูอ้ทุิศตนใหก้บัราชการจนถือ 
    เป็นตวัอย่างที่ดี  
5) การปฏิบตัิตามหนา้ที่ไดผ้ลดีเด่นจน 

    
 
 
   
 
 
 
 
   
 

35 
    

 35 
 

35 
 
 

(50) 
(25) 

5 
5 
5 
5 
 

5 
 
 

(25) 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 

      
 
 
 
 
 
 
(.......) 
(.......) 
  
 
 
 
 
 
 
 
(.......) 
 
 
 
 
 
 



    ถือเป็นตวัอยา่งที่ดีได ้
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ผลการประเมิน 
 
1.  คะแนนรวม   ขอ้ ก.  และ  ขอ้  จ.                                            .................  คะแนน 
2.  คะแนนรวมขอ้อ่ืน (จากขอ้ ข. - ขอ้ ง.) อีก 1 ขอ้                                     ................   คะแนน  
              รวมคะแนนทัง้สิน้              ................   คะแนน  
              คิดเป็นรอ้ยละ ............(จากคะแนนเต็ม  1,000  คะแนน) 
 
3. ขอ้สงัเกตหรือความเห็นของผูป้ระเมินฯ เก่ียวกบัผลการปฎิบติังานอ่ืน ๆ ที่ผูข้อฯ ไดเ้สนอมา 
    เพื่อประกอบการพิจารณา  (ถา้มี) 
..........................................................................................................................................................    
.......................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................   
..........................................................................................................................................................    
.......................................................................................................................................................... 
                                                      (ลงชื่อผูป้ระเมิน) 
                        (......................................................) 
                        ต าแหน่ง ...................................................................... 
           วนัที่ .......... เดือน.......................พ.ศ........................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

              ส าหรับศึกษานิเทศก ์       
 
 

 แบบประเมินผลการปฏิบติังาน 
ส าหรบัการขอก าหนดต าแหน่งและแต่งตัง้พนกังานครูเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่ง 

                                                             ศกึษานิเทศก ์ 9 

 
 

ชื่อผูข้อก าหนดต าแหน่งและแต่งตัง้ ..........................................ต าแหน่ง ............................................... 

ส านกัการศกึษา/กองการศึกษา เทศบาล................................................................................................ 

เงินเดือน ...................................บาท 

เงินประจ าต าแหน่ง ...........................บาท  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

     
 ขอ้ชีแ้จงในการกรอกแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

 
 
 
   ใหผู้ป้ระเมินฯ ด าเนินการประเมินในขอ้ ก. ขอ้ ง. ขอ้ จ. และขอ้อ่ืนที่ผูข้อเลือก 
  กรอกรายละเอียดมาอีก 1 ขอ้ รวมเป็น 4 ขอ้ 
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   ผลการประเมิน  

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่าง
ยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้
ง 
มาก/ 
ค่อนขา้
งดี 

ค่อนขา้ง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

 
ขอ้ ก. งานนิเทศเพื่อปรบัปรุงการเรียนการ
สอนและพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ปรมิาณงาน 
1) การใหค้  าปรกึษาแนะน า (ครัง้/ปี) 
2) การเป็นวิทยากรในการประชมุ/อบรม/   
     สมัมนา (ครัง้/ปี) 
3) การนิเทศทางไกลหรือการนิเทศดว้ยวิธี 
    การอื่น ๆ  (ครัง้/ปี) 
4) การสาธิตการสอนหรือสาธิตอืน่ ๆ  
    (ครัง้/ปี) 
5) การติดตามและประเมินผลการพฒันา 
    และปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา  
    (ครัง้/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของการนิเทศดงัต่อไปนี ้
1) การมีความรูค้วามสามารถในเรื่องที่ท  า   
    การนิเทศ 
2) ความสามารถในการเตรียมการนิเทศ 
3) ความสามารถในการใหค้  าปรกึษา 
    แนะน า 
4) การมีความรูค้วามสามารถในการน าวิธี 
    การใหม่ ๆ มาท าการนิเทศ 
5) ครูและผูเ้ขา้รบัการประชมุ/อบรม/ 
     สมัมนา สามารถรบัการถ่ายทอดและ 
    น าความรูไ้ปใชเ้ป็นประโยชนต์อ่การ 
    พฒันาและปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา 

  
 (350) 
 
 (175) 
   35  
   35  
 
   35  
 
   35  
 
   35  
 
 
(175)  
 
  35  
 
  35  
  35  
 
  35  
 
  35  
 

      
(.......) 
 
(.......) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(.......) 
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้ง
ดี 

ค่อนขา้
ง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

ขอ้ ข. งานศกึษาคน้ควา้ทางวชิาการ 
ปรมิาณงาน 
1) การจดัเตรียมเอกสารทางวิชาการและ 
    เอกสารอื่น ส าหรบัการศกึษาคน้ควา้ 
    (เรื่อง/ปี) 
2) การเขียนและผลิตต าราหรือคูม่ือส าหรบั 
     การท างานของตนเองหรือของครูและ 
     นกัเรียน (เรื่อง/ปี)   
3) การผลิตส่ือการเรียนการสอนใหม่ ๆ (ชิน้/ปี) 
4) การพฒันารูปแบบหรือวิธีการจดัการ   
     เรียนการสอนใหท้นัสมยัอยูเ่สมออย่าง    
     มีประสิทธิภาพ (เรื่อง/ปี) 
5) การเผยแร ่ต ารา เอกสารส่ือการเรียน 
     การสอนหรือรูปแบบและวิธีการจดั 
     การเรียนการสอน   (เรื่อง/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของผลงานการศกึษาคน้ควา้หรือการเผยแพร่
ทางวชิาการ ดงัต่อไปนี ้
1) มีการรวบรวมเอกสาร ต ารา หรือส่ือ 
    ต่าง ๆ อย่างสมบรูณแ์ละทนัสมยัส าหรบั 
    การศกึษาคน้ควา้เพื่อการปฏิบตัิงาน  
2) ต าราหรือคูม่ือหรือส่ิงตา่ง ๆ ที่ผลิตขึน้ 
    มีคณุภาพและใชป้ระโยชนไ์ดด้ี 
3) เอกสาร ต าราหรือส่ือต่าง ๆ ที่ผลิตขึน้ 
    ไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง 
4) สามารถพฒันารูปแบบหรือวิธีการจดั 
    การเรียนการสอนมาใชป้ระโยชนเ์ป็น 
    อย่างด ี
5) ครูมคีวามรูค้วามสามารถและ    
    ประสิทธิภาพในการปฎิบตังิานสงูขึน้    

 (350) 
 (175) 
  35  
 
 
  35  
 
 
  35  
  35  
 
 
  35  
 
 
(175)  
 
 
 35  
 
 
 35  
 
 35  
 
 35  
 
 
 35 

     (.......) 
(.......) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
(........) 
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 
ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้ง
ดี 

ค่อนข้
าง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

ขอ้ ค. งานวเิคราะหว์ิจยั 
ปรมิาณงาน 
1) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหห์ลกัสตูร (เรื่อง/ปี) 
2) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหรู์ปแบบการ 
     เรียนการสอน (เรื่อง/ปี) 
3) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์ก่ียวกบันวตักรรม 
     และเทคโนโลยีทางการศกึษา (เรื่อง/ปี) 
4) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์พื่อความ 
    กา้วหนา้ทางวชิาการอื่น ๆ  (เรอืง/ปี) 
5) การรวบรวมผลการวเิคราะหก์ารวิจยั 
    ที่เก่ียวกบัการพฒันาการศกึษา  
    (เรือง/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของผลงานวิจยัและ/หรือวเิคราะหว์่ามี 
ประโยชนแ์ละน าไปใชเ้พี่อความกา้วหนา้ของ
การเรียนการสอนหรือเป็นประโยชนต์่อการ
พฒันาการศกึษา ดงัต่อไปนี ้
1) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหห์ลกัสตูรมี 
    ประโยชนต์่อการพฒันาหลกัสตูรให ้
    เหมาะสมเพียงใด   
2) การวิจยัและ/หรือวิเคราะหรู์ปแบบการ 
    เรียนการสอนมีผลต่อความกา้วหนา้ใน 
    การเรียนการสอนมากนอ้ยเพยีงใด 
3) การปฏิบตัิงานโดยปกติอาศยัพืน้ฐานจาก 
     การวิจยัและ/หรือวิเคราะหเ์ป็นหลกัมาก 
     นอ้ยเพียงใด 
4) มีการแผยแพรผ่ลงานการวิจยัและ/หรือ 
    วิเคราะหส์ู่วงการศกึษาหรือสู่โรงเรียนเพยีงใด 
5) ศกึษานิเทศกอ์ื่นหรือครูไดน้ าผลการวิจยั 
     และ/หรือวิเคราะหไ์ปใชเ้พยีงใด    

  (250) 
 (125) 
   25 
   25  
 
   25  
 
   25 
 
   25 
 
 
(125)  
 
 
 
 
  25  
 
 
  25 
 
 
  25  
 
 
  25  
 
 
  25  

     (.......) 
(.......) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(.......) 
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 
ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้ง
ดี 

ค่อนข้
าง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

ขอ้ ง . งานบรกิารทางการศกึษาหรือ 
งานอื่น ๆ  
ปรมิาณงาน 
1) ด าเนินงานดา้นธุรการและ/หรืองานบรกิาร 
    ทางการศกึษาต่าง ๆ เช่น การจดัท าขอ้สอบ  
    การจดัท าอปุกรณห์รือส่ือการเรียนการสอน 
    และ/หรือด าเนินการเก่ียวกบังานสนบัสนนุ 
    การเรียนการสอน (ครัง้/ปี) 
2) การข่วยบรหิารหรือส่งเสรมิงานดา้นวชิาการ 
    ในหน่วยศกึษานิเทศกห์รือในหน่วยงานอี่น ๆ  
    เช่น การช่วยพฒันาหรือปรบัปรุงแผนการ 
    นิเทศและ/หรือใหค้  าแนะน าทางวิชาการแก่       
    ผูร้ว่มงาน(เรื่อง/ปี) 
3) การช่วยบรหิารหรือส่งเสรมิงานดา้น 
    วิชาการในสถานศกึษา เช่น การช่วย 
    พฒันาหรือปรบัปรุงแผนการเรยีนการ 
    สอนและ/หรือค าแนะน าทางวชิาการแก่ 
    ครู (เรื่อง/ปี) 
4) การดแูล บ ารุงรกัษาและ/หรือการให ้
    บรกิารอปุกรณแ์ละ/หรือส่ือการเรียน 
    การสอนต่าง ๆ (ชิน้/ปี) 
5 งานบรกิารทางการศกึษาอื่น ๆ (เรื่อง/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของการบรกิารทางการศกึษา ตอ่ไปนี ้
1) การใหค้วามรว่มมือกบัสถานศกึษาใน 
    การบรกิารทางการศกึษาตา่ง ๆ เป็นอย่างดี 
2) การรว่มมือกบัผูบ้รหิารเพื่อส่งเสรมิ 
    วิชาการในหน่วยศกึษานเิทศกห์รือใน 
    สถานศกึษาและ/หรือการใหค้  าแนะน า 
    ทางวิชาการแก่ครูและผูร้ว่มงาน 

  (250) 
 
 (125) 
   25  
    
 
 
     
  25 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
    25 
 
 
    25 
 (125) 
 
    25 
 
    25  
 

     (.......) 
 
(........) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(........)  
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   ผลการประเมิน   

 
รายการประเมิน 

ปรมิาณ 
 งาน 
เฉล่ีย 

คะ 
แนน 
เต็ม 

มาก
อย่าง 
ยิ่ง/ดี 
อย่างยิ่ง 

มาก 
เป็น 
พิเศษ/ 

ดีมาก 

มาก 
/ดี 

ค่อนขา้ง 
มาก/ 
ค่อนขา้ง
ดี 

ค่อนข้
าง 
นอ้ย/ 
พอใช ้

คะ 
แนน 
ที่ได ้

3) การใหค้วามรว่มมือในการจดัท าขอ้สอบ 
    การจดัหาอปุกรณห์รือส่ือการเรียนการ 
    สอนต่าง ๆ  
4) การจดัท าขอ้มลูและสถิติทางการศกึษา 
    และการประสานงานโครงการพิเศษ 
5) การใหค้วามรว่มมืออื่น ๆ กบัหน่วย 
    ศกึษานิเทศกแ์ละสถานศึกษาต่าง ๆ  
 
ขอ้ จ. การรกัษาวินยัและการประพฤติตน 
ปรมิาณงาน 
1) จ านวนวนัมาปฏิบตัิราชการ  (วนั/ปี) 
2) การถกูตกัเตือนวา่กล่าวโทษ (เรื่อง/ปี) 
3) การถกูลงโทษ  (ครัง้/ปี) 
4) ความเอาใจใส่ในการปฎิบตัิงานอย่าง 
    จรงิจงั (ครัง้/ปี) 
5) การรว่มมือกบัผูบ้รหิารในการรกัษา 
    ความปลอดภยั การดแูลทรพัยสิ์นและ 
    ความสงบเรยีบรอ้ย  (ครัง้/ปี) 
คณุภาพของงาน  พิจารณาจากประสิทธิภาพ 
ของการรกัษาวินยัและประพฤตตินดงัตอ่ไปนี ้
1) การรกัษาระเบยีบวินยัอย่างเครง่ครดั   
    ตามค าสั่งและระเบียบราชการ 
2) การรกัษาความสามคัคีในหมูค่ณะและ 
    ขา้ราชการอื่นโดยทั่วไป 
3) การเป็นผูม้ีความประพฤตดิีเป็นท่ียอมรบั 
    ในหมู่คณะและขา้ราชการอื่นโดยทั่วไป  
4) การเป็นผูอ้ทุิศตนใหก้บัราชการจนถือ 
    เป็นตวัอย่างที่ดี  
5) การปฏิบตัิตามหนา้ที่ไดผ้ลดีเด่นจน 
    ถือเป็นตวัอยา่งที่ดีได ้

    
 
 
 
 
   
 
 
   
 

25 
    
 

25 
 

25 
 
 

(50) 
(25) 

5 
5 
5 
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(25) 
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5 
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ผลการประเมิน 
 
1.  คะแนนรวม ขอ้ ก. ขอ้ ข. และ ขอ้ จ.                                                        ...................    คะแนน 
2.  คะแนนรวมขอ้อ่ืน (จากขอ้ ค. - ขอ้ ง.) อีก 1 ขอ้                                        ...................    คะแนน 
                                                                                       รวมทัง้สิน้       ..................     คะแนน  
 
                       คิดเป็นรอ้ย................จากคะแนนเต็ม   1,000  คะแนน 
 
3. ขอ้สงัเกตหรือความเห็นของผูป้ระเมินฯ เก่ียวกบัผลการปฎิบติังานอ่ืน ๆ ที่ผูข้อฯ ไดเ้สนอมา 
    เพื่อประกอบการพิจารณา  (ถา้มี)    
.......................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
                                                      (ลงชื่อผูป้ระเมิน) 
                         (......................................................) 
                        ต าแหน่ง ...................................................................... 
           วนัที่ .......... เดือน.......................พ.ศ........................... 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าชีแ้จงเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังาน 
ส าหรบัการพิจารณาก าหนดต าแหน่งและแต่งตัง้พนกังานครูเทศบาล 

ใหด้ ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์5 ศกึษานิเทศก ์6 ศึกษานิเทศก ์7 ศกึษานิเทศก ์8 และ 
ศกึษานิเทศก ์9 และ เกณฑก์ารตดัสิน 

❖❖❖❖❖❖❖❖❖ 

  การประเมินผลการปฏิบติังานส าหรบัการพิจารณาก าหนดต าแหน่งและแต่งตัง้พนกังานครู 
เทศบาลใหด้ ารงต าแหน่ง ซึ่งไดร้บัเงินเดือนในระดบัที่สงูขึน้ เป็นการประเมินผลการปฏิบติังานตามหนา้ที่   
ความรบัผิดชอบ และลกัษณะงานที่ปฏิบติัของพนกังานครูเทศบาลผูน้ัน้ว่า มีผลการปฏิบติังานทัง้ดา้นปรมิาณ       
งานและคณุภาพของงานเป็นไปตามเกณฑท์ี่ ก าหนด และมีความเหมาะสมที่จะไดร้บัการพิจารณาเลื่อนขึน้
แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง ซึ่งไดร้บัเงินเดือนในระดบัสงูขึน้เป็น 5 กรณี ดงัต่อไปนี ้คือ 
  1. การเลื่อนพนกังานครูเทศบาลผูด้  ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก ์4 ขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งศกึษานิเทศก ์5 
  2. การเลื่อนพนกังานครูเทศบาลผูด้  ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก ์5 ขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งศกึษานิเทศก ์6 
  3. การเลื่อนพนกังานครูเทศบาลผูด้  ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก ์6 ขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งศกึษานิเทศก ์7 
  4. การเลื่อนพนกังานครูเทศบาลผูด้  ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก ์7 ขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งศกึษานิเทศก ์8  
  5. การเลื่อนพนกังานครูเทศบาลผูด้  ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก ์8 ขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งศกึษานิเทศก ์9 

1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    1.1 ในการประเมินใหใ้ชแ้บบประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อประกอบค าขอก าหนดต าแหน่งและแต่งตัง้ 
พนกังานครูเทศบาล ใหด้ ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์5 ศกึษานิเทศก ์6 ศกึษานิเทศก ์7 ศกึษานิเทศก ์8 
ศกึษานิเทศก ์9 ตามแบบประเมินแบ่งออกไดเ้ป็น 2 สว่น คือ ส่วนที่เป็นปรมิาณงานและสว่นที่เป็นคณุภาพ
ของงานโดยก าหนดหวัขอ้ประเมินไว ้5 ขอ้ คือ 
 ขอ้ ก. งานนิเทศเพื่อปรบัปรุงการเรียนการสอนและพฒันาคณุภาพการศกึษา 
 ขอ้ ข. งานการศกึษาคน้ควา้ทางวิชาการ 
 ขอ้ ค. งานวิเคราะหก์ารวิจยั 
 ขอ้ ง. งานบรหิารการศกึษาหรืองานอื่น ๆ 
  ขอ้ จ. การรกัษาวินยัและการประพฤติตน  
   1.2 การใชแ้บบประเมินผลการปฏิบติังานการประเมินผลการปฏิบติังานของผูข้อก าหนดต าแหน่งที่สงูขึน้
ใหผู้ป้ระเมินตามขอ้ 2 ประเมนิผลการปฏิบติังานตามรายการที่ผูข้อฯ กรอกในแบบเสนอขอก าหนดต าแหน่ง 
ส าหรบัการประเมินฯ จะประเมินผลการปฏิบติังานของผูข้อฯ ในต าแหน่งใด และขอ้ใดใหด้ าเนินการ 
ตามขอ้ก าหนดดงันี ้
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  1.2.1 ผู้ขอก าหนดต าแหน่งฯ ศึกษานิเทศก ์5 และศึกษานิเทศก ์6 ใหป้ระเมินผลการปฏิบติังาน 
ขอ้ จ. (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) และเลือกประเมินฯ ขอ้อ่ืนที่ผูข้อก าหนดต าแหน่งฯ ไดเ้ลือกไวอี้ก 1 ขอ้ 
(คะแนนเต็ม 900 คะแนน) รวม 2 ขอ้ และคะแนนเต็ม 1,000 คะแนน 
  1.2.2 ผู้ขอก าหนดต าแหน่งฯ ศึกษานิเทศก ์7 และศึกษานิเทศก ์8 ใหป้ระเมินผลการปฏิบติังาน 
ขอ้ ก. (คะแนนเต็ม 600 คะแนน) ขอ้ จ. (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) และเลือกประเมินฯ ขอ้อ่ืนที่ผูข้อก าหนด
ต าแหน่งฯ  ไดเ้ลือกไวอี้ก 1 ขอ้ (คะแนนเต็ม 350 คะแนน) รวมเป็น 4 ขอ้ และคะแนนเต็ม 1,000 คะแนน 
  1.2.3 ผู้ขอก าหนดต าแหน่งฯ ศึกษานิเทศก ์9 ใหป้ระเมินผลการปฏิบติังาน ขอ้ ก. (คะแนนเต็ม                    
350 คะแนน) ขอ้ ข. (คะแนนเต็ม 350 คะแนน) ขอ้ จ.(คะแนนเต็ม 50 คะแนน) และเลือกประเมินฯ ขอ้อ่ืนที่
ผูข้อก าหนดต าแหน่งฯ ไดเ้ลือกไวอี้ก 1 ขอ้ (คะแนนเต็ม 250 คะแนน) รวมเป็น 4 ขอ้ และ คะแนนเต็ม
1,000 คะแนน 
 1.3 แนวทางปรบัปรุงแบบประเมินผลการปฏิบติังาน รายการประเมินในขอ้ ง. งานบริหารทาง
การศึกษา หรืองานอ่ืน ๆ รวม 5 รายการนัน้ อาจจะปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงหวัขอ้ย่อยของการประเมินใหเ้ป็น
อย่างอื่นใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมกบัลกัษณะงานที่ปฏิบติัได ้แต่คะแนนเต็มของขอ้ ง. คือ กรณีต าแหน่ง
ศกึษานิเทศก ์5 และศกึษานิเทศก ์6 รวม 900 คะแนน ศกึษานิเทศก ์7 และ ศกึษานิเทศก ์8 รวม 350 
คะแนน และศกึษานิเทศก ์9 รวม 250 คะแนน           นัน้ไดค้งไวต้ามเดิม 
2. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

       ผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานเพื่อเลื่อนพนกังานครูเทศบาลขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์
5, 
ศกึษานิเทศก ์6, ศึกษานิเทศก ์7, ศกึษานิเทศก ์8 และศกึษานิเทศก ์9 คือ คณะกรรมการประเมินฯ ที่ ก.ท.จ.
แต่งตัง้ ตามที่ ก.ท. ก าหนด 
3. เกณฑค์ะแนนตัดสิน 

 พนกังานครูเทศบาลจะเลื่อนขีน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งที่ไดร้บัเงินเดือนในระดบัที่สงูขึน้จะตอ้งไดร้บั
การประเมินทัง้ปรมิาณงานและคณุภาพของงาน โดยมีผลการประเมินเฉลี่ย ดงันี ้
 - ส าหรบัการเลื่อนขึน้แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์5 ผลการประเมินไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 65 
 - ส าหรบัการเลื่อนขึน้แต่งตึง้ใหด้  ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์6 ศกึษานิเทศก ์7 ศึกษานิเทศก ์8 และ  
ศกึษานิเทศก ์9 ผลการประเมินไม่ต ่ากว่า รอ้ยละ 70 
4. วิธีด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 4.1 ใหผู้ป้ระเมินฯ ประเมินผลการปฏิบติังานจากรายละเอียดค าชีแ้จงตามแบบเสนอขอก าหนดต าแหน่ง 
และแต่งตัง้พนกังานครูเทศบาลใหด้ ารงต าแหน่งศกึษานิเทศก ์5 ถึงศกึษานิเทศก ์9 ตามแบบประเมินผล 
การปฏิบติังานฯ 
 4.2 หากผูป้ระเมินฯ เห็นว่ารายงานผลการปฏิบติังานในขอ้ 5 (การปฏิบติังานอ่ืน ๆ ) ตามที่ผูข้อก าหนด 



ต าแหน่งฯ รายงานตามแบบเสนอขอฯ ในเอกสาร มีขอ้น่าสงัเกตประการใดก็ใหเ้สนอความเห็นไปเพื่อ
ประกอบการพิจารณาต่อไป 
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5. เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ก.  เกณฑป์รมิาณงาน 
  การประเมินผลการปฏิบติังาน สว่นที่เป็นปรมิาณงานท าไดโ้ดยการประเมินจากจ านวนปรมิาณ
ของงานใน  หนา้ที่ที่ปฏิบติัตลอดจนงานที่ไดร้บัมอบหมาย โดยพิจารณาก าหนดระดบัการประเมินเป็น 5 
ระดบั  คือ มากอย่างยิ่ง, มาก, เป็นพิเศษมาก, ค่อนขา้งมาก, ค่อนขา้งนอ้ย 
  การก าหนดการประเมินเป็นคะแนน ใหใ้ชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนโดยประมาณ ดงันี  ้
   มากอย่างยิ่ง  หมายถึง   ไดค้ะแนนรอ้ยละ  81 - 100 
   มากเป็นพิเศษ  หมายถึง ไดค้ะแนนรอ้ยละ  61 -   80  
   มาก  หมายถึง ไดค้ะแนนรอ้ยละ  41 -   60 
   ค่อนขา้งมาก หมายถึง ไดค้ะแนนรอ้ยละ  21 -   40   
   ค่อนขา้งนอ้ย หมายถึง ไดค้ะแนนนอ้ยกว่ารอ้ยละ   21 
  โดยสรุปเป็นตารางใหค้ะแนนโดยประมาณส าหรบัค่าคะแนนต่าง ๆ ได ้ดงันี ้

 
เกณฑค์ะแนน 

คะแนนเต็ม มากอย่างย่ิง มากเป็นพิเศษ มาก ค่อนข้างมาก ค่อนข้างน้อย 

5 
10 
25 
35 
60 
90 

5 
9-10 

21-25 
29-35 
49-60 
73-90 

4 
7-8 

16-20 
22-28 
37-48 
55-72 

3 
5-6 

11-15 
15-21 
25-36 
37-54 

2 
3-4 
6-10 
8-14 

13-24 
19-36 

1 
1-2 
1-5 
1-7 
1-12 
1-18 

 
 
  ในการนี ้อาจพิจารณาก าหนดเกณฑค์ะแนนปรมิาณงานตามรายการที่ปฏิบติัว่าปรมิาณงานเท่าใด 
จะอยู่ในระดบัใดมากอย่างยิ่ง มากเป็นพิเศษ มาก ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งนอ้ย เพื่อใชเ้ป็นเกณฑค์ะแนน 
ปรมิาณงาน ประเมินพนกังานครูเทศบาล ผูด้  ารงต าแหน่งในสายงานนิเทศการศึกษาสงักดัก็ได้ 
 ข.  เกณฑค์ุณภาพของงาน  
  การประเมินผลการปฏิบติังานสว่นที่เป็นคณุภาพของงาน ท าไดโ้ดยประเมินจากความยากง่ายหรือ
ความยุ่งยากสลบัซบัซอ้นของงานที่ปฏิบติั การใหค้วามรูค้วามสามารถ ความถกูตอ้ง ความสมบรูณ ์การ
ปรบัปรุงหรือพฒันาความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคใ์นหนา้ที่ปฏิบติัตลอดจนงานที่ไดร้บัมอบหมาย โดยพิจารณา
ก าหนดระดบัแบบประเมินเป็น  5 ระดบั คือ ดีอย่างยิ่ง ดีมาก ดี ค่อนขา้งดี พอใช ้
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  การก าหนดการประเมินเป็นคะแนน  ใหใ้ชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนโดยประมาณ ดงันี  ้
   มากอย่างยิ่ง  หมายถึง   ไดค้ะแนนรอ้ยละ  81 - 100 
   มากเป็นพิเศษ  หมายถึง ไดค้ะแนนรอ้ยละ  61 -   80  
   มาก  หมายถึง ไดค้ะแนนรอ้ยละ  41 -   60 
   ค่อนขา้งมาก หมายถึง ไดค้ะแนนรอ้ยละ  21 -   40   
   ค่อนขา้งนอ้ย หมายถึง ไดค้ะแนนนอ้ยกว่ารอ้ยละ   21 
  โดยสรุปเป็นตารางใหค้ะแนนโดยประมาณส าหรบัค่าคะแนนต่าง ๆ ได ้ดงันี  ้
 

 
เกณฑค์ะแนน 

คะแนนเต็ม มากอย่างย่ิง มากเป็นพิเศษ มาก ค่อนข้างมาก ค่อนข้างน้อย 
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35 
60 
90 

5 
9-10 
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4 
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16-20 
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11-15 
15-21 
25-36 
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2 
3-4 
6-10 
8-14 

13-24 
19-36 

1 
1-2 
1-5 
1-7 
1-12 
1-18 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวการประเมินความช านาญการ/ความเชี่ยวชาญ/ความเชี่ยวชาญพิเศษและผลงานทางวิชาการ 
สายงานศึกษานิเทศก ์ 

 
1. แนวการประเมินความช านาญการ ความเชี่ยวชาญ/ความเชี่ยวชาญพิเศษ ดังนี้ 
              คณะกรรมการที่ ก.ท.จ.แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินฯ  ตามที่ ก.ท.ก าหนดเป็นผูป้ระเมินความ
ช านาญการ ความเชี่ยวชาญ/ความเชี่ยวชาญพิเศษ ตามแบบเพื่อก าหนดต าแหน่งศกึษานิเทศก ์7 
ศกึษานิเทศก ์8 และศึกษานิเทศก ์9 ก าหนดค่าคะแนนเต็ม 70 คะแนน และก าหนดระดบัการประเมินรวม 5 
ระดบั คือ 
     ดีมาก หมายถึง เป็นผูม้ีความช านาญการ/ความเชี่ยวชาญ/ความเชี่ยวชาญพิเศษ ในการนิเทศ
การศึกษา สามารถรเิริ่มสรา้งสรรค ์สงัเคราะห ์วิเคราะห ์วิจยัและพฒันาการท างานจนไดผ้ลงานเป็นที่
ยอมรบัอย่างสงู และน าไปเป็นแบบอย่างในการปฏิบติังานไดผ้ลดีอย่างยิ่ง มีการแนะน านิเทศแก่ครู 
อาจารย ์ศึกษานิเทศก ์และบุคลากรที่เก่ียวขอ้งอยู่เป็นประจ า และมีสว่นรว่มในวงวิชาการหรือวิชาชีพ 
ไดร้บัเชิญเป็นวิทยากรในการอบรม สมัมนา ฯลฯ สามารถน าผลมาประยุกตใ์ชป้ระโยชนใ์นการศกึษาใน
ระดบัที่น่าพอใจเป็นอย่างยิ่ง ก าหนดค่าคะแนนรอ้ยละ 90-100 
     ดี หมายถึง เป็นผูม้ีความช านาญการ/ความเชี่ยวชาญในการนิเทศการศึกษา สามารถรเิริ่ม
สรา้งสรรค ์สงัเคราะห ์วิเคราะห ์วิจยัและพฒันาการท างานจนไดผ้ลงานเป็นที่ยอมรบัและน าไปเป็น
แบบอย่างในการปฏิบติังานไดผ้ลดี มีการแนะน านิเทศแก่ครู อาจารย ์ศึกษานิเทศก ์และบคุลากรที่
เก่ียวขอ้งบ่อย ๆ และมีสว่นร่วมในวงวิชาการหรือวิชาชีพ ไดร้บัเชิญเป็นวิทยากรในการอบรม สมัมนา ฯลฯ 
สามารถน าผลมาประยุกตใ์ชป้ระโยชนใ์นการศกึษาในระดบัที่น่าพอใจ ก าหนดค่าคะแนนรอ้ยละ 70-89 
     พอใช้ หมายถึง เป็นผูม้ีผลงานทางดา้นการนิเทศการศกึษา และเป็นที่ยอมรบั มีการแนะน า
นิเทศแก่ครู อาจารย ์ศกึษานิเทศก ์และบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งอยู่บ่อยครัง้ และมีสว่นรว่มในวงวิชาการหรือ
วิชาชีพ ไดร้บัเชิญเป็นวิทยากรในการอบรม สมัมนา ฯลฯ สามารถน าผลมาประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์น
การศึกษาระดบัปกติ  ก าหนดค่าคะแนนรอ้ยละ 50-69 
     ต้องแก้ไข หมายถึง เป็นผูม้ีผลงานทางดา้นการนิเทศการศึกษานอ้ย มีการแนะน านิเทศแก่ครู 
อาจารย ์ศึกษานิเทศก ์และบุคลากรที่เก่ียวขอ้งเป็นครัง้คราว และมีสว่นร่วมในวงวิชาการหรือวิชาชีพไดร้บั
เชิญเป็นวิทยากรใน การอบรม สมัมนา ฯลฯ สามารถน าผลมาประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์นการศึกษานอ้ย
ก าหนดค่าคะแนนรอ้ยละ 30-49 
     ต้องแก้ไขอย่างย่ิง หมายถึง เป็นผูม้ีผลงานทางดา้นการนิเทศการศกึษานอ้ยมาก มีการแนะน า
นิเทศแก่ครู อาจารย ์ศกึษานิเทศก ์และบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งนอ้ยครัง้ และมีสว่นรว่มในวงวิชาการหรือ
วิชาชีพ ไดร้บัเชิญเป็นวิทยากรในการอบรม สมัมนา ฯลฯ สามารถน าผลมาประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์น
การศึกษานอ้ยมาก  ก าหนดค่าคะแนนรอ้ยละ 0-29 
 



 



การประเมินความช านาญการ ความเชี่ยวชาญ/ความเชี่ยวชาญพิเศษ ใหพ้ิจารณาจาก 
รายการดงัต่อไปนี ้
รายการที ่1 การพิจารณาความช านาญการ ความเชีย่วชาญ/ความเชี่ยวชาญพิเศษในการนิเทศ 
                การศกึษา  คะแนน 30 คะแนน โดยพิจารณาจาก 

 ระดบัการประเมิน 

รายการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ้ ตอ้งแกไ้ข ตอ้งแกไ้ขอย่างยิ่ง 

1.1 งานนิเทศการเรียนการสอน 

 (30 คะแนน) ใหพ้ิจารณาจากการให ้
ความช่วยเหลือ ชีแ้นะ บรกิารรว่มมือ สง่เสรมิ 
แนะน าแก่ครูเก่ียวกบั 
     - หลกัสตูร 
     - การจดัการเรียนการสอน 
     - การใชส้ื่อและนวตักรรมทางการศกึษา 
     - การวดัผลและประเมินผล 
1.2 งานพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพทาง 
การศึกษา  (30 คะแนน) พิจารณาจาก 
      - การสง่เสรมิ พฒันาใหค้รู อาจารย ์
มีความรูด้า้นวิชาการ 
       - การสง่เสรมิสนบัสนนุใหม้ีการ 
พฒันางานและการปฏิบติัต่าง ๆ 
       - การสง่เสรมิ สนบัสนนุการเรียนการสอน 
อนัที่จะสง่ผลต่อคณุภาพการศกึษา 
1.3 งานพัฒนาเทคนิคนิเทศการศึกษา 
(30 คะแนน) พิจารณาจาก 
       - น าหลกัวิชาและเทคนิคการนิเทศ 
การศึกษาไปสูภ่าคปฏิบติั โดยประยกุตใ์ห ้
เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถิ่นและสถานการณ ์
       - ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคห์รือพฒันา 
เครื่องมือ หรือรูปแบบและระบบการนิเทศ 
ตลอดจนชดุฝึกอบรมการนิเทศ     

     

หมายเหต ุ ความช านาญการ ความเชี่ยวชาญ/ความเชี่ยวชาญพิเศษในการนิเทศการศกึษานัน้  
               ผูข้อก าหนดต าแหน่งอาจจะขอทัง้ 3 งาน แบ่งคะแนนงานละ 10 คะแนน ถา้ขอ 2 งาน 
               แบ่งคะแนนงานละ  15  คะแนน และถา้ของานเดียว  คะแนนเต็ม  30  คะแนน



รายการที ่2   ผลงานทีป่รากฏในหน้าทีค่วามรับผิดชอบต่อครู อาจารย ์ผู้ร่วมงานอื่นและสถานศึกษา 
                  คะแนนเต็ม 30 คะแนน โดยแยกพิจารณา ดงันี ้
 

 ระดบัการประเมิน 

รายการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ้ ตอ้งแกไ้ข ตอ้งแกไ้ขอย่างยิ่ง 

2.1 ผลทีป่รากฏต่อครู อาจารย ์(15 คะแนน) 
พิจารณาจาก 
      - พฤติกรรมการเรียนการสอนของครู 
โดยพิจารณาจากการพฒันาการจงูใจ สง่เสรมิ 
ใหค้รูสามารถท าการสอนไดดี้ขึน้ 
      - การปรบัปรุงการเรียนการสอนของครู 
โดยพิจารณาจากความสามารถในการกระตุน้ 
ใหค้รูเกิดความกระตือรือรน้ ต่ืนตวัที่จะปรบัปรุง
การเรียนการสอนอยู่เสมอ 
      - ความเลื่อมใสศรทัธา โดยพิจารณาจาก 
การใหค้วามรว่มมือ การปรกึษาของครู อาจารย ์
2.2 ผลทีป่รากฏต่อผู้ร่วมงานอื่น  
(10 คะแนน) พิจารณาจากการยอมรบันบัถืออา
กผูบ้รหิารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก ์และ
บคุลากรทางการศึกษาอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
2.3 ผลทีป่รากฏต่อสถานศึกษาหรือ 

หน่วยงานทางการศึกษา (5 คะแนน) พิจารณา
จากการมีสว่นรว่มใหส้ถานศึกษา 
หรือหน่วยงานทางการศกึษา สามารถพฒันา 
การเรียนการสอนไดต้ามวตัถปุระสงคข์อง 
หลกัสตูรและมีผลต่อการศกึษา โดยสว่นรวมได้
ตามเปา้หมาย 

     

 
 
 
 
 



 
รายการที ่3   ผลงานในฐานะวิทยากรผู้ช านาญการ/ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  
                  คะแนนเต็ม 10 คะแนน พิจารณาจาก 

 ระดบัการประเมิน 

รายการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ้ ตอ้งแกไ้ข ตอ้งแกไ้ขอย่างยิ่ง 

การไดร้บัเชิญเป็นวิทยากรบรรยายหรืออภิปราย
และหรือการมีสว่นรว่มในกิจกรรมทางการศกึษา
(10 คะแนน) 

     

        2. แนวการประเมินผลงานทางวิชาการ 
            การประเมินผลงานทางวิชาการเพื่อก าหนดต าแหน่งศกึษานิเทศก ์7 ศกึษานิเทศก ์8 และ 
ศกึษานิเทศก ์9 ก าหนดค่าคะแนนเต็ม 30 คะแนน โดยพิจารณาจาก 
            2.1 ความสมบูรณข์องเนือ้หาสาระ ก าหนดค่าคะแนน 10 คะแนน โดยพิจารณาจาก 
                  - ความสมบรูณข์องโครงสรา้งตัง้แต่ค าน า สารบญั เชิงอรรถ การอา้งอิง การจดัวางหวัขอ้ 
ตารางและภาพประกอบ บรรณานกุรม เป็นตน้ 
                  - ความถูกตอ้งทนัสมยัของเนือ้หาสาระ ความถกูตอ้งทางทฤษฎี ความสมเหตสุมผล 
                  - ความกระจ่างชดั และความต่อเนื่องของการน าเสนอ 
                  - ความชดัเจนในการใชถ้อ้ยค า 
                  - ความคงเสน้คงวา 
                  - ความสมบรูณค์รบถว้นตามหลกัสตูร ซึ่งตอ้งค านึงถึงความชดัเจนในการน าเสนอ 
รวมทัง้หลกัสตูรของระดบัการศกึษาต่าง ๆ ที่เก่ียวเนื่องดว้ย 
                  - การอา้งอิงเป็นที่เชื่อถือได ้และควรอา้งอิงผลงานของผูเ้สนอผลงานดว้ย อนัจะแสดงถึง 
ความรอบรูใ้นดา้นนัน้ ๆ ของผูเ้สนอ 
                  - ความประณีตของผลงานทัง้ในดา้นการพิมพ ์ตวัสะกด แบบฟอรม์ ต่าง ๆ 
            2.2 ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ ก าหนดค่าคะแนน 5 คะแนน โดยพิจารณาจาก 
                  - การน าทฤษฎีหรือหลกัการต่าง ๆ ที่เป็นที่ยอมรบัแลว้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบั 
สภาพการณใ์นปัจจุบนั 
                  - การเสนอแนวคิด การวิเคราะห ์วิจารณ ์การเปรียบเทียบที่แสดงใหเ้ห็นถึงความรอบรู ้
ในดา้นนัน้ของผูเ้สนอผลงาน 
                  - การเสนอสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ หรือการเสนอผลงานการวิจยัที่ก่อใหเ้กิดการศกึษาคน้ควา้ 
ที่กวา้งขวางต่อไป 
                  - การพฒันาและสงัเคราะห ์วิธีการเรียนการสอน จนท าใหเ้กิดการพฒันาคณุภาพ 
ทางการศกึษา ฯลฯ 



2.3 ประโยชนต์่อความก้าวหน้าทางวิชาการ ก าหนดค่าคะแนน 5 คะแนน โดยพิจารณาจาก 
                   - การเผยแพร ่(ในสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนหรือหอ้งสมดุของสถานศกึษาต่าง ๆ 
ในระดบัเดียวกนั) เป็นที่ยอมรบัของบุคคลโดยทั่วไป 
                   - การเพิ่มพนูความรูก้่อใหเ้กิดความงอกเงยทางสติปัญญาและความสามารถ 
                   - การก่อใหเ้กิดความกระตือรือรน้ และการสานต่อในทางวิชาการ ฯลฯ 
            2.4 ประโยชนต์่อศึกษานิเทศก ์ครู อาจารย ์และนักเรียน นักศึกษา ก าหนดค่าคะแนน 
10 คะแนน โดยพิจารณาจาก 
                  - ประโยชนโ์ดยตรงต่อศึกษานิเทศก ์ครู อาจารย ์และนกัเรียน นกัศกึษา 
                  - ประโยชนต่์อการพฒันาคณุภาพการศึกษา 
                  - มีการน าไปใชแ้ลว้อย่างไดผ้ล และศึกษานิเทศก ์ครู อาจารย ์และนกัเรียน นกัศกึษา 
ไดร้บัประโยชนเ์พิ่มขึน้ 
            การประเมินความช านาญการ/ความเชี่ยวชาญ/ความเชี่ยวชาญพิเศษและผลงานทางวิชาการ  
จะประเมินตามแนวทางที่เสนอ หรือจะประเมินโดยสว่นรวมแลว้ใหค้ะแนนตามแบบประเมินที่แนบก็ได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบประเมินพนักงานครูเทศบาลเพ่ือเล่ือนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก ์7 

 สาขา....................................................................  
-------------------- 

 
1. รายละเอียดท่ัวไป 

    ชื่อ....................................................................... คณุวฒุิ........................................ อายุ.............ปี 
    ต าแหน่ง............................................................................. เงินเดือน............................. บาท 
    หน่วยงานทางการศกึษา.................................. เทศบาล............................... จงัหวดั........................ 
 
2. ผลการประเมิน 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ เกณฑก์ารตดัสิน 

1. การประเมินความเชี่ยวชาญ  
    1.1 ความเชี่ยวชาญในการนิเทศการศึกษา 
    1.2 ผลงานที่ปรากฏในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
          ต่อนกัเรียน นกัศึกษา ครู อาจารย ์
          ผูร้ว่มงานอ่ืน ๆ ฯลฯ 
    1.3 ผลงานในฐานะวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญ 
2. การประเมินผลงานทางวิชาการ 
    2.1 คณุภาพของผลงานทางวิชาการ 
          2.1.1 ความสมบรูณข์องเนือ้หาสาระ 
          2.1.2 ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
    2.2 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการ 
          2.2.1 ประโยชนต่์อความกา้วหนา้ 
                   ทางวิชาการ 
          2.2.2 ประโยชนต่์อศกึษานิเทศก ์ครู  
                   อาจารย ์และนกัเรียน นกัศึกษา  

70 
(30) 
(30) 

 
 

(10) 
30 

(15) 
 
 

(15) 

 เกณฑผ์่านรอ้ยละ 65ของ
คะแนนเต็ม 70 
คะแนน คือ 45.5 คะแนน 
 
 
เกณฑผ์่านรอ้ยละ 65 
ของคะแนนเต็ม 30 
คะแนน คือ 19.5 คะแนน 

รวม 100  เกณฑผ์่านรอ้ยละ 70 

 
 
 
 



 
3. ข้อสังเกตของผู้ประเมิน 
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...........................................................................................................................................................
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...........................................................................................................................................................
.................................................................................................………………………………… 
 
 
 
                                                                   ลงชื่อ....................................................ผูป้ระเมิน 
                                                                         (..................................................) 
                                                                          ........../.........................../.......... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบประเมินพนักงานครูเทศบาลเพื่อเลื่อนและแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก ์8 

 สาขา....................................................................  
-------------------- 

 
1. รายละเอียดท่ัวไป 

    ชื่อ....................................................................... คณุวฒุิ........................................ อายุ.............ปี 
    ต าแหน่ง............................................................................. เงินเดือน............................. บาท 
    หน่วยงานทางการศกึษา.............................. เทศบาล.................................... จงัหวดั........................ 
 
2. ผลการประเมิน 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ เกณฑก์ารตดัสิน 

1. การประเมินความเชี่ยวชาญ 
    1.1 ความเชี่ยวชาญในการนิเทศการศึกษา 
    1.2 ผลงานที่ปรากฏในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
          ต่อนกัเรียน นกัศึกษา ครู อาจารย ์
          ผูร้ว่มงานอ่ืน ๆ ฯลฯ 
    1.3 ผลงานในฐานะวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญ 
2. การประเมินผลงานทางวิชาการ 
    2.1 คณุภาพของผลงานทางวิชาการ 
          2.1.1 ความสมบรูณข์องเนือ้หาสาระ 
          2.1.2 ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
    2.2 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการ 
          2.2.1 ประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทาง 
                   วิชาการ 
          2.2.2 ประโยชนต่์อศกึษานิเทศก ์ครู  
                   อาจารย ์และนกัเรียน นกัศึกษา  

70 
(30) 
(30) 

 
 

(10) 
30 

(15) 
 
 

(15) 

 เกณฑผ์่านรอ้ยละ 65       
ของคะแนนเต็ม 70 
คะแนน คือ 45.5      
คะแนน 
 
 
เกณฑผ์่านรอ้ยละ 65 
ของคะแนนเต็ม 30 
คะแนน คือ 19.5        
คะแนน 

รวม 100  เกณฑผ์่านรอ้ยละ 75 

 
 
 
 



 
3. ข้อสังเกตของผู้ประเมิน 
 ..............................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
............................................................................................................………………………… 
 
                                                                   ลงชื่อ....................................................ผูป้ระเมิน 
                                                                              (..................................................) 
                                                                                ........../.........................../.......... 
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 สาขา....................................................................  

-------------------- 
 

1. รายละเอียดท่ัวไป 

    ชื่อ........................................................................ คณุวฒุิ........................................ อาย.ุ............ปี 
    ต าแหน่ง............................................................................. เงินเดือน............................. บาท 
    หน่วยงานทางการศกึษา............................... เทศบาล.................................. จงัหวดั........................ 
 
2. ผลการประเมิน 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ เกณฑก์ารตดัสิน 

1. การประเมินความเชี่ยวชาญพิเศษ 
    1.1 ความเชี่ยวชาญพิเศษในการนิเทศ 
          การศกึษา 
    1.2 ผลงานที่ปรากฏในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
          ต่อนกัเรียน นกัศึกษา ครู อาจารย ์
          ผูร้ว่มงานอ่ืน ๆ ฯลฯ 
    1.3 ผลงานในฐานะวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญพิเศษ 
2. การประเมินผลงานทางวิชาการ 
    2.1 คณุภาพของผลงานทางวิชาการ 
          2.1.1 ความสมบรูณข์องเนือ้หาสาระ 
          2.1.2 ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
    2.2 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการ 
          2.2.1 ประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทาง 
                   วิชาการ 
          2.2.2 ประโยชนต่์อศกึษานิเทศก ์ครู  
                   อาจารย ์และนกัเรียน นกัศึกษา  

70 
(30) 

 
(30) 

 
 

(10) 
30 

(15) 
 
 

(15) 

 เกณฑผ์่านรอ้ยละ 70ของ
คะแนนเต็ม 70 
คะแนน คือ 49 คะแนน 
 
 
 
 
เกณฑผ์่านรอ้ยละ 70 
ของคะแนนเต็ม 30 
คะแนน คือ 21 คะแนน 

รวม 100  เกณฑผ์่านรอ้ยละ 75 

 
 
 
 



 
3. ข้อสังเกตของผู้ประเมิน 
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